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III. VEZETOI PROGRAM

.,A ma iskoldjdban olyan problémdk megolddsdra kell felkésziteni a gyerekeket, amelyekrdl ma még
azt sem tudjuk, hogy problémak.”
Mérd LdszIo
A Gonczy, tobb évtizedes hagyomanyokra épiild, de folyamatosan megujulé szakmai
kozosség. Meggybzddésem, hogy a kozosen kialakitott stabil értékrendszer €s az
innovaciora nyitott intézményi miikddés egyiitt biztositjdk a fenntarthat6 fejlédést.
Ez képezi vezet6i palyazatom fundamentumat.
Olyan tdmogatd intézményi kornyezetet szeretnék létrehozni, amelyben az iskolai
élet minden szerepldje egyarant biztonsdgban, megbecsiilve, tamogatva érezheti
magéat és konstruktivan egyiitt tud dolgozni a koz6sen meghatarozott célok elérésécrt.
Olyan génczys természettudomanyos tudaskdzpontot szeretnék, amelyik vezetd,
mértékadé és irdnymutatd a tankeriileti és vérosi altalanos iskolék kozott. Ahol a
tanulas érték, az alkalmazhat6 tudis (Eszterag, 2017.) megszerzése pedig tudatos

pedagodgiai tervezés eredménye.
I11.1. Vezetoi hitvallas

Jovoéképemben iskolank egy olyan gondoskodé intézmény, amely a mérhetd, tanult
tudas 4taddsan és a tanulds tanitdsan tal olyan stabil alapmiiveltséget tud adni a
gyerekeknek, amelyre barmikor §j tudéds épithetd. Ahol olyan belsd motivéaciot
alakitunk ki, amely élethosszig tarté tanulasra §sztondz. Ahol fejlédik a tanulok
alkalmazkodoképessége,  problémamegoldé  gondolkodésa, egylittmiikodési
készsége. Hiszem, hogy a hagyomanyos értékek — a feleldsségvallalas, az erkolcsi
tartas — és a korszerti pedagdgiai modszerek egyiittes alkalmazasa biztosithatja, hogy
tanul6ink ne csupan alkalmazkodni tudjanak a valtozé vilaghoz, hanem képesek

legyenek alakitani is azt.

Mindezek érdekében hangsulyt helyezek a testi és mentalis egészség tamogatasara,
az egészséges életmbdra nevelésre, a stresszkezelési és konfliktuskezelési készségek
fejlesztésére. Kiemelten fontosnak tartom a személyes és szocialis kompetencidk
fejlesztését, mivel az Snismeret, az egylttmiikodés, a felelésségvallalas, az empatia
és a kitartas olyan alapvet6 tulajdonsagok, amelyek nélkiilozhetetlenek a jovo sikeres

és kiegyensulyozott felnéttjeinek életében.

A tiszta sziv és ismeretekben gazdag 15 olyan kincsek, melynek dlddsai végnélkiliek”

Génczy Pal
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IT1.2. Vezetoi célkitiuzések

Az intézmény jogszeri, szakszerii és atlithato miikodésének biztositasa
Kiemelten fontosnak tartom, hogy miikddésiink minden eleme megfeleljen a
hatélyos jogszabalyoknak, valamint, hogy intézményi alapdokumentumaink —
pedagogiai program, SZMSZ, hazirend és egyéb szabalyzatok — naprakészen,
a torvényi elOirasokkal  Osszhangban  szabalyozzak  mindennapi

tevékenységiinket.

A digitalis kompetenciak tudatos fejlesztése
Célom, hogy a digitalis eszkdzhasznalat szervesen beépiiljon a tanulési-tanitasi
folyamatba, és ne Oncélu tevékenységként, hanem a hatékony tudédsszerzés
eszkbzeként jelenjen meg, az IKT eszkozok alkalmazasa a pedagogiai célok

megvaldsitasat szolgalja.

Az emelt szintii természettudomanyos képzés toviabbi erdsitése
Fejleszteni kivanom az emelt szintli természettudomanyos képzés szakmai
tartalmat, modszertandt ¢és infrastruktirajat, biztositva hosszu tava

fenntarthat6sagat és varosi szintil versenyképességét.

A szaktirgyi rendszer megorzése és szakmai megerositése
Szeretném a szaktargyi rendszert hosszu tavon is fenntartani, tudatosan

fejleszteni, szakos ellatottsagat folyamatosan biztositani.

Tehetséggondozas és egyéni mentorlas
A tehetségigéretek (kiemelten a matematikai, természettudomanyos és nyelvi)
azonositasa és fejlesztése, valamint a csoportbontasok megérzése mellett az

egyéni mentoralési rendszer kialakitasa.

Mérési eredmények beépitése a tervezési folyamatokba
Fontos feladatnak tartom, hogy a sajat és kdzponti mérések eredményei
tudatosan beépiiljenek az intézményi tervezésbe és a fejlesztési dontéseink

adatvezérelt alapokon nyugodjanak.

49




Igazgat6i palyazat - TK/082/HR/KOZINT/05933/2026 Ignath I1dik6é Andrea

Partneri kapcsolatok megerdsitése és bdvitése
Szorosabban szeretnék egylittm(ikédni a sziiléi kozosséggel, a térekszem a
meglévd szakmai €s intézményi partnerségek elmélyitésére, valamint Uj
egylittmikodések kialakitasara a kiilsd szakmai partnerekkel - Erasmus
akkreditacio.

Egyiittmiikodés a fenntarté Debreceni Tankeriileti Kézpont munkatarsaival
Célom a fenntarté munkatarsaival valé konstruktiv, partneri egytittmikodés

fenntartasa.

A visszajelzés és értékelés kulturajanak fejlesztése
Célom az intézményi szintli, konstruktiv visszajelzésre épllo értékelési
rendszer erésitése, amely tAmogatja a szakmai fejlédést és hozzajarul az egyéni

teljesitmények javitasdhoz.

A munkatirsak szakmai fejlédésének timogatisa
Fontosnak tartom a kollégdk tovabbképzésének, egyéni életpalyacéljaik
megvalOsitasdnak tAmogatasat, valamint §szténzom a tuddsmegosztas minden
formajat.

Hatékony és egyértelmii kommunikicio
Torekszem a transzparens, vildgos és kétiranyu kommunikacio biztositdsara,

amely erdsiti a bizalmat és az egylittmikodést az intézményen bellil és kiviil.

Csapatmunka és felel6sségmegosztas erositése
Célom a hatékony csapatmunka fejlesztése, az egyértelmii munkamegosztas €s

felelésségvallalas kialakitasa, valamint az egyenletes terhelés biztositasa.

Proaktiv, Gjité szemléletii vezetés megvaldsitasa
Stabil szakmai alapokon nyugvo, de az Uj megoldasokra, nyitott vezeti

szemléletet kivanok képviselni, amely tdmogatja az innovacios térekvéseket.
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A Pedagogus Teljesitményértékelési Rendszer mitkodtetése
Az teljesitményértékelési rendszer mikodtetését a Pedagogiai Tanécs

bevondasaval kivanom megvaldsitani.

Az informatikai eszkdzpark korszerisitése
Célom az intézmény digitalis infrastruktirajanak folyamatos fejlesztése, az
elavul6 eszk6zok titemezett cseréje, a korszerti oktatastechnoldgiai megoldasok

bevezetése és a stabil technikai hattér biztositasa.

A Didkonkormanyzat munkajinak erdsitése
Fontosnak tartom a DONK tevékenységének tudatos tdmogatasat, a DONK-
vezetd €s az osztalyképviselok aktiv bevondsat az iskolai rendezvények és
programok szervezésébe. Célom a valds didk—tanar parbeszéd erésitése, amely

eldsegiti a felelés didkonkormanyzati mikddést és a k6zosségi gondolkodast.

Az intézmény keresettségének megorzése és erdsitése
Toérekszem arra, hogy intézménylink szakmai szinvonala, egyedi képzési
kinalata és eredményessége tovabbra is biztositsa az iskola iranti folyamatos

érdeklodést,

Az infrastruktira tervszerii fejlesztése
Kiemelt cél az épiiletek, kozOsségi terek és sportlétesitmények allapotanak
folyamatos javitasa, a tanulasi krnyezet esztétikai és funkcionalis fejlesztése,

az osztalytermek butorzatanak iitemezett cseréje.

Orékos Okoiskola cimhez mélto, tudatosan szervezett és fenntarthaté 6koiskolai
miikddés biztositasa.
Fontos feladat az dkoiskolai jo gyakorlataink megosztasa. Kérnyezeti nevelés
bedgyazésa a tandrai és tanéran kivili tevékenységekbe, valamint a

fenntarthatésédghoz kapcsol6dé kompetencidk fejlesztése.

Az iskolakert a ,Rézsavolgyi Gyermekkert” komplex pedagogiai hasznositasa
Célom, az iskolakert tudatos, tantargykozi pedagdgiai térként torténd
fenntartdsa, amely nemcsak a koOrnyezeti nevelést, hanem a
természettudomanyos gondolkodas, a feleldsségvallalas és az egyiittmiikodési
készségek fejlesztését is szolgalja. Az iskolakert rendszeres és tervezett
bevondsa a tanitasi-tanulasi folyamatba — kiilondsen a természettudomanyos és

technika tantdrgyak keretében — lehet6séget teremt a cselekedtetve tanulés
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modszereinek erdsitésére. Cél tovabba az iskolakert k6z9sségépitd szerepének
novelése, valamint a fenntarthatésag gyakorlati megvaldsitasanak

modellérték{i bemutatasa.

A virosi stratégiai célokhoz valé igazodas és a német nyelvoktatds megorzése
Fontosnak tartom a német nyelv oktatdsdnak megérzését és szakmai
szinvonaldnak fenntartasat, biztositva a sziilék és a tanuldk szadmara a

nyelvvalasztas lehetdségét.
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I11.3.Az oktatassal-neveléssel kapcsolatos célkitiizések

A nemzeti altaldnos mivelddés csak azéta halad biztos pdlydn elbre, midta az abstract tudomdnyok
sikeres megérthetésére az oktatds ujabb s helyesebb elvei szerint, a tanulé ismerete korét sajat
vizsgalodasa utjan, az 6t legkozelebb kirnyezd s igy bizonvosan leginkdbb is érdekld természeti
targyak szemlélgetésén, tapasztalati ismeretek lépcsdjén, mint egyediili és biztos fokozatokon

torekszik felemelkedni az eszme vildgdba.

Elgondolkodtato, hogy Gonczy Pal 1879-ben leirt gondolatai ma is aktualisak és még
inkdbb megszivlelendéek. Olyan 6rokérvényt alapvetések, amelyeket nem szabad
figyelmen kiviil hagyni akkor, amikor a tanulas tdmogatasanak, a tAimogat6 tanulasi
kornyezet kialakitasat célozzuk.

Az egész napos iskola rendszerét tovabbra is szeretném meg0Orizni. Tébb mint husz
éves gyakorlatunk bevalt, sajatos intézményi keretei lehetové teszik kooperativ
tanuldsi formak, a gamifikdcion alapulo tanuldsszervezés megvalositast. Fontos
feladat, hogy az iskolank 4ltal kinalt, jelentGsen kibOvitett ismeretszerzési
lehetdségek tovabbra is komplexen és integrdltan dlljanak a tanulok rendelkezésére.
Lehetoség szerint még tobb kiilsé partnert és szakembert szeretnék bevonni a
tanoran kiviili tevékenységekbe. A cselekedtetve tanulas elvénck tovabbra is jelen
kell lennie a szakmai tevékenységrendszeriinkben. A tanulok aktiv bevondsra és
onreflexiojdara épiild, tamogatd tanulasi kornyezetet kell biztositani. Ezért felsé
tagozatban az 5-6. évfolyam tanulast segit6 foglalkozédsainak tartalmi ujragondolasa

sziikséges azzal a céllal, hogy hatékonyabb legyen a tanulas tdmogatésa.

Még nagyobb hangsulyt kell fektetni az egyéni képességek figyelembevételére és a
fejlesztd értékelési rendszer egységes alkalmazasédra. 4 tehetséggondozds és
hatranykompenzacios lehetOségek megtartdsa mellet, erdsiteni szeretném a
kulcskompetencidk fejlesgtését. Szeretném megtartani a diszciplindris oktatds
rendszerét ¢és a differencidlasra, egyiittmiikodésre épiild, a tanulok belsd

motivaciojat is fejlesztd pedagogiai gyakorlatot.

Célom, nem csak a munkakdzosségek, hanem egy-egy csoporttal vagy tanuloval

foglalkozd pedagdégus kollégdk egylittmikodésének elmélyitése, a mentori

* Gonczy: Pest megye tdjéka és virdnya. IIl. o. Orszdgos Széchényi Konyvtdr, Magyar Elektronikus

Konyvtar
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tevékenységek dsszehangoldsa, a tehetséggondozo tevékenységiink

tovabbfejlesztése.

Nagyon fontosnak tartom a digitalizaciét, az okoseszkOz hasznalatat a tanitsi
tanulasi folyamatban. Fontos cél a digitalis irastudas és az ehhez sziikséges
technikai kornyezet fejlesztése és a mindezek irant elkotelezett pedagdgusok
tdmogatasa. Ugyanakkor ugy gondolom, hogy a gyerekek sokszor ellendrizetlentil
hasznaljak okoseszkézeiket és az iskolan kiviili a napi tobb oras képerny6idé
indokoltta teszi, hogy az iskolai tanulasi folyamatban tortén6 alkalmazasuk tudatos,

meértékletes és pedagogiailag megalapozott keretek k6zott valdsuljon meg.

A gyermekek nagyon sok id6t toltenek az online térben és ennek negativ hatasai a
tanulasi folyamatokon kiviil sajnos iskolai életiik egy¢éb teriiletén is megmutatkoznak.
Ellenérizetleniil zadul rajuk a rengeteg informacio, rendkiviil sok inger éri 6ket. Ezek
a hatasok pedig jelentdsen befolyasoljak gondolkodasukat, viselkedésiiket és
kapcsolataikat.

Az internet és a k6zosségi média mindennapi hasznélataval egyidejiileg belépett az
életiikbe az online zaklatds, mikGzben a személyes szobeli és fizikai bantalmazas
formai is egyre tObbszoér megjelennek. Gyakran eldfordul, hogy a gyermekek
nincsenek tudataban cselekedeteik és az altaluk okozott sérelmek sulyaval, nem

rendelkeznek megfelel6 konfliktuskezelési mintakkal.

Ezekre a folyamatokra valdé megfelelé reagalas egyszerre jelent szakmai kihivast €s

pedagdgiai kotelezettséget.

Nagyobb hangsulyt kell fektetniink a tudatos médiahaszndlat tanitdsara, amelynek
része a kritikus informacidéfeldolgozés, az online viselkedési normak megismerese.
A tanulék kognitiv képességeinek erOsitése mellett elengedhetetlen az érzelmi
intelligencia, a kommunikaci6, az alkalmazkodd képesség fejlesztése, valamint a

konfliktuskezelési technikék, megoldasi mechanizmusok kiépiilésének segitése.

Rendkiviil fontosnak tartom az osztaly- és intézményi szintii prevencids programok,
az iskolai bantalmazas elleni protokollok kialakitasat és kovetkezetes alkalmazasat,
a sziilok bevonasit és érzékenyitését. Torekedni kell a bizalom, a rendszeres
parbeszéd és a visszajelzés kultirajanak fejlesztésére. Kiilondsen oriilok annak, hogy

intézményiink bekapcsolédhat ,, 4z dlelés ereje” programba, valamint, hogy iskolank
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a Boldog Iskola cim elnyerésével, a boldogsagorak beépitésével nagy 1épést tud tenni

a megel6zés érdekében.

Erdsiteniink kell a nevel6testiiletben a mesterséges intelligencia megjelenésére

reflektild, kritikai gondolkoddst fejleszté pedagogiai szemléletet is.

Ezzel parhuzamosan a jé6vében elengedhetetlen lesz a f8leg oktatdsi célra kifejlesztett
és a tanuldsi folyamatba beagyazhaté vagy a tandri munkat segitd Al alapu
alkalmazasok hasznalata azok etikus és a mértékletesség elvét kovetd szemléletével
egyiitt. Fontos feladatnak tartom a pedagdgiai modszertani kultirdba torténd

szakszer( integralasat.
I11.4. Vezetoi feladatok

II1.4.1.A pedagégiai folyamatok stratégiai fejlesztése és
iranyitasa

A cél egy olyan folyamatosan megujulni képes iskola, amely a magas szinvonald
alapkompetencia-fejlesztést, az emelt szintli természettudomanyos képzés
megerdsitését és a digitalis pedagdgiai innovacidkat egyarant integralja miikddésébe.
Egy olyan intézmény, amely felkésziti a tanuldkat a 21. sz4zad kihivasaira. Ennek
megvalOsitisat lifemezett fejlesztési tervek, mérhetd célok és a rendszeres
visszacsatolas biztosithatja.
A stratégiai tervezés kozéppontjaban a tanuloi eredményesség javitisa, a mérési
adatok tudatos felhasznalasa all.
Biztositani kell a pedagégiai programban meghatirozott tanuldsi eredmények
megvalosulasat kiilonds tekintettel az egyik legfontosabb prioritasként megjelslt
feladatnak - a tanulds tanitdsanak hatékonysagara. Torekedni kell az 6néll6 tanulési
képességek fejlodését tamogatd mddszertani kultlra erdsitésére.
A kerettantervhez igazodva kialakitott helyi tanterviink, a sajatos tantirgyi
rendszerlink évenkénti feliilvizsgalatdt minden tanév elején a munkakdzosség-
vezetbk bevondséval el kell végezni. Az éves munkatervek kidolgozasakor figyelmet
kell forditani arra, hogy a kijelolt feladatok oOsszhangban dlljanak a kizosen
kialakitott alapelveinkkel és céljainkkal.

Oda kell figyelni arra, hogy ténylegesen megvalosuljon a pedagdgiai programunkban

rogzitett fejlesztd” értékelési elvek kovetkezetes, egységes alkalmazasa. Kiemelt
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feladat a pedagogusok értékelési gyakorlatanak dsszehangolasa, valamint a tanulést

tamogatd, fejleszté értékelések intézményi szintil érvényestilése.

A sajat és kozponti mérési eredmények elemzése rendszeresen megtorténik, de
torekedni kell azok tudatos beépitésére az éves tervezési folyamatokba. Fontosnak
tartom, hogy mindez ne csupan intézményi szinten tdrténjen meg, hanem
munkakdzosségi, osztalyfondki beszdmoldkban és a szaktargyi tanmenetekben is
tiikrizodjenek, megalapozva ezzel a pedagégusok konkrét tanuldsszervezési

dontéseit és a tapasztalatok Osszegzését.

A tanmenetek elkészitésénél elvaras a helyi tantervvel valo koherencia,
munkakozosségi és intézményi szinten is egységes szerkezet és figyelni kell arra is,
hogy hangstilyosan jelenjen meg benniik a kirnyezeti neveléshez és a fenntarthato

fejlodéshez kapcsolodo kompetencidk fejlesztése.

Az egész napos iskola rendszerében a vezetés egyik legfontosabb feladata az egyéni
tanulasi utak biztositdsa, valamint a kiemelt figyelmet érdemld tanulok tdmogatésa,
a differencialt fejlesztés, a felzarkdztatas és a tehetséggondozas szervezett kereteinek

tudatos alkalmazasaval.

Mindez az alsé tagozaton tovabbra is a fejlesztd és tehetséggondozd foglalkozasok
az osztalyok életrendjébe dgyazott megszervezésével, felsd tagozaton a délutani

tanulast segité foglalkozasok keretében valdsulhat meg.

Kiemelt figyelmet forditok a fejlesztést végzé pedagogusok munkdjinak
osszehangoldsdra. A tehetséggondozo és fejlesztd tevékenységek tdmogatasat egy

szakmai team létrehozasaval tervezem megvaldsitani.

A KRETA rendszer adataira timaszkodva nyomon kell kivetni a korai
iskolaelhagyds veszélyének kitett tanulékat és ezek alapjan meg kell tenni a

sziikséges pedagogiai lépéseket.
111.4.2.Az intézményi miikodés és szervezeti struktura
fejlesztése, stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hangsulyos vezet6i feladat az egységes intézményi arculat tudatos kialakitdsa és
fenntartisa. Fontos a kommunikdcids csatorndk rendszerezése és hatékony
miikodtetése, biztositva az informaciok pontos, iddben torténd atadast a belsé és kiilsé

partnerek felé. Ennek részeként iranyitasommal mér megtdrtént az intézményi honlap
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megujitasa, amely korszert, 4tlathaté és informativ feliiletként szolgalja a partnerek
tajékoztatasat. Szeretném atalakitani a papiralapt dokumenticié formai
megjelenését, valamint az elektronikus kommunikacié intézményi és vezet6i

arculatat is.

Frissitett Facebook oldalunk rendszeres hasznalata hatékonyan segiti az informaciok
“gyors atad4sat, tAmogatja az iskola népszersitését, igy nem tervezem tovébbi

kozosségimédia-feliiletek hasznalatat.

Kiilsé partnereinkkel és a fenntarté Debreceni Tankeriileti K&zponttal rendszeresen
hasznalt kapcsolattartdsi formaéink: a papir alapu, elektronikus és telefonos
kommunikécio.

A vezet6i tevékenységben stratégiai prioritas a partneri hdlézat mitkodtetése és uj
partnerek azonositisa. Hangsilyozott feladat az intézményi kapcsolatrendszer
tudatos bovitése, amely elengedhetetlen az iskola szakmai lathatésaganak

erdsitéséhez.

A kapcsolatrendszert els6sorban természettudomanyos vonalon szeretném
kiterjeszteni. Fejlesztési torekvéseim kozott szerepel a Nagyerdei Kulturparkkal, az
Agéra Tudomanyos Elménykézponttal és a Debreceni Egyetem Természettudoményi
€s Technoldgiai Kardval kozos projektek megvaldsitasa. Szeretném szorosabbra
fizni a kapcsolatunkat a Toéth Arpad Gimndzium TAG Tudor Oveges
Laboratériumaval, a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetemmel és a Magyar
Tehetségsegitd Szervezetek Szovetségével. Tovabbi fejlesztési lehetéségként tartom

szamon az Okoiskoldk Halozati tevékenységének megujitasat.

A civil szervezetekkel és sportpartnerekkel — igy a Munkaiskola Alapitvénnyal, a
DEAC sportegyestilettel, a Debreceni Sportcentrum—Sportiskolaval, valamint a
»Mozdulj Debrecen!” varosi egészségmegbrzd programmal — valo egytittmiikodés
erGsitése hozzijarul a tanulok komplex fejlesztéséhez. Lehet6séget nyitnak az
egészségtudatos életmodra nevelés, a sportolasi lehetdségek bovitése, valamint a

kozodsségi programok gazdagitasiban.

Ebben a tanévben megkezd6dott a sikeres Erasmust palyazatunk megvalositasa.
Nagy 1épés ez az intézmény partnerségi kapcsolatainak fejlesztése terén. Most

lehetdségilink van nemzetkdzi szinten is egyiittmiikodni egy bolgar és egy torok
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iskolaval. Ugy gondolom folytatni kell a palyazati tevékenységiinket. A jelenlegi

program tapasztalatai segitik majd a tovdbbi Erasmus+ projektek megvalositasat.

Az intézmény vezet6jének alapvetd kotelessége, a jogi szabédlyozok naprakész
ismerete, az ezekre épiild dokumentumok jogszabalyi megfeleldéségének biztositasa.
Kiemelt feladata, hogy megismertesse az iskolai szereplékkel szdmukra relevdns
jogszabdlyokat, azok vdltozdsairol a lehetd legegyértelmiibb tdjékoztatast adja,
gondoskodjon azok Dbetartasar6l és betartatdsdrol. Hatékony szakszerl
kommunikacioval biztositsa az informdciok hiteles és pontos dtaddsdt. Ezért nagyon
fontosnak tartom a személyes kapcsolattartist, amelynek alapjaul a méar meglévd

szerkezeti strukturat kivanom alapul venni.

Heti rendszerességgel szeretnék vezetdi értekezleteket tartani, ahol a munkatervi
feladatok soron kovetkezd eseményeit, programjait, az intézményi miikddéssel €s
taniigyigazgatassal, ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos aktuélis feladatokat
beszéljik meg az igazgatohelyettesekkel. Ezt kovetden kivanom tajékoztatni a
nevelést-oktatast kdzvetleniil segitd és a hazgondnoki feladatot ellaté kollégakat az

Oket érinté adminisztracios, oktatési és egyéb feladatokrol.

A Pedagdgiai tanacs tagjait az eddiginél sokkal jobban szeretném bevonni a dontések
el6készitésébe és az operativ feladatok megvalésitdsaba. Az orarendbe agyazottan
kivanok egy idépontot megjelolni minden munkak6zdsség-vezetének €s felOsnek,
hogy megbeszéléseinket ne adhoc iddpontokban kelljen megtartani. Minden hénap
elsé hetének egy kijel6lt napjan szeretnék erre sort keriteni. Tovabbra is megtartanam
a munkaértekezletek rendszerét, amikor is a teljes nevel6testiilettel tekintenénk at az
elottiink 4116 feladatokat és beszdmolndnk az elmult idészak eseményeir6l,
eredményeirdl. Ezen a férumon térténne meg a kollégdk tajékoztatdsa az 6ket €rintd
jogszabalyi valtozasokrol, a relevans informdciok dtadasa az iskolat €s a pedagdgiai

munkat érint6 kérdésekben.

Az 8szi és tavaszi nevelési értekezleteken a Pedagogiai Tandccsal elokészitett témak
és nevelési feladatok keriilnének el6térbe, kiilondsen a tanuldéi magatartis €s
kozosségi normak erdsitése, a digitalis térben valo felelds jelenlét kérdései, a
konfliktuskezelési és prevencios stratégiak, valamint a fejleszté értékelés egységes
alkalmazdsa és azok tapasztalatai. Emellett hangsulyt kapndnak a méresi

eredményekbd] levonhatd pedagogiai kovetkeztetések, a kiemelt figyelmet igényld
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tanulok tdmogatdsanak lehetdségei, valamint a k6z6s szakmai reflexidk is. Célzottan
kivanom erdsiteni a szakmai teamekkel valo személyes konzulticiot és

esetmegbeszéléseket is.

Sokszor tapasztalom, hogy az értekezleteket kvetden mindig ra kell erdsiteni egy-
egy feladatra vagy idOpontra, ezért terveim szerint ezekrdl irdsos Osszefoglalét
készitiink, melyet a Microsoft Teams feliileten tesziink elérhetévé minden kolléga
szamara. Az MS-Teams-et mar régéta hasznaljuk egyéb informéacidk, tanmenetek,
munkatervek, statisztikik megosztasira és sszegylijtésére. Ugy alakitottuk ki a
struktarat, hogy mindenki feladatkérének és jogosultsiganak megfelelden férjen
hozza a felt6ltott anyagokhoz.

Egyéb esetekben megmaradna az email értesitések rendszere, de szeretném ezt
egységesiteni mindenki szamara a mar korabban 1étrehozott iskolai ,,gonczy.hu”

emailcimek hasznalataval.

Idénként sziikséges online értekezletek, megbeszélések Osszehivasa is, melyhez
szintén a Teams illetve a KRETA felillet hasznlatat tartom a legegyszeriibb
megoldasnak. Szeretném protokollként bevezetni, hogy munkaidén kiviil, csak a
legsziikségesebb esetekben kiildjiink iizenetet. Mind a személyesen, mind az online
térben megtartott értekezletekre f6 szabaly szerint vonatkozna az id6tartam pontos
megjeldlése a hatékony iddgazdalkodas érdekében.

Az intézmény jelenlegi szervezeti keretei kielégitben tamogatjdk az iskolai
folyamtokat. A kapcsolédasi pontok megfeleldek és remélem, hogy a hatékonyabb
informacidaramlés jobban segiti majd a tagok egylittmiikodését is. Mivel erdsiteni
szeretném a munkakozoOsség-vezetok vezetdi szerepét, egyenletesebbé kell tenni
kozottik a munkamegosztast, ehhez sziikség lesz a rendszer finomhangoldséra,
illetve a még egyértelmiibb feladat €s hatasko6r kijelolésre is. Az a tapasztalatom,
hogy a munkakozdsségeken belilli munkamegosztas sem mindig mikédik jol a

vezetok kevés feladatot tudnak ledelegélni. Ezen is valtoztatni szeretnék.

Minden pedagdgus esetében elvdrt a pontos és hatdridében térténd adminisztrdcio
és a korrekt szabélyos dokumentacié. Ehhez elengedhetetlen @ KRETA rendszer
hasznalatinak naprakészy ismerete. Mivel az alsdé tagozatban minden évben
valtakozik a tanitoparok osztalyfénoki megbizasa és a rendszer hasznalata kdzben is
adodik bizonytalansag, ezért évente legalabb harom alkalommal sziikséges a

kollégak tajékoztatdsa és a megfeleldé hasznalat ellendrzése. Kivancsiam a varom
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DKT modul meggjitasat, mert ugy gondolom, hogy annak készségszintli
hasznalataval egységesiteni lehetne az digitalis oktatasi folyamatokat. Ezért a tanév
kezdetén a digitalis kultura 6rdkon megismertetném a tanuldkkal a sajat Kréta
feliiletiiket (6ra feladat megtekintése, bekiildése stb.) és a pedagdgusok szamara is

szerveznék tudasmegoszté alkalmat a teljes KRETA hasznélattal kapcsolatban.

A kollégék jelentds terhelés mellett, parhuzamosan latnak el nagyon sok feladatot.
Folyamatos cél az adminisztrativ  tevékenységek  ésszeriisitése és a
munkafolyamatok egyszeriisitése. Torekedni szeretnék a helyettesitések egyenletes
elosztasara is, mivel a tartds leterheltség kedvezbtlen hatdssal lehet mentalis
jollétiikre és szakmai motivacidjukra.

Ezért kulcsfontossaga olyan rekreacios és csapatépitd jellegii programok szervezése
is, amelyek tdmogatjdk a kozosségi kohézidt, erdsitik az egymas iranti bizalmat,

valamint lehet6séget teremtenek a feltoltédésre és a szakmai reflexiora is.

A tanulokkal valoé kapcsolattartas a Didkonkormanyzaton keresztiil valosul meg.
Minden évben megvalasztasra keriil a DONK didkvezetéje és helyettese, munkajukat
a DONK miiksdését segitd pedagégus iranyitja. Vezetésével a tanév sordn szamos
sikeres és értékes program szinesti az iskolai életet, ugyanakkor indokoltnak latom a
tanulok és  pedagbégusok  kozotti  egylittmiikodés, kommunikécid  €s

informacidaramlas rendszerének tudatos fejlesztését.

Fontosnak tartom az iskolagytilések legalabb negyedévenkénti Osszehivasat,
valamint az osztalyok didkképviseldinek aktiv és érdemi bevonasat az intézményi
parbeszédbe. Emellett a didkonkorményzat miikodésében ismét be kivanom vezetni
a korabbi feleldsi rendszert, amely egyértelmiibb feladatmegosztast, nagyobb tanuléi
felelésségvallalast tesz lehet6vé. Ugy gondolom, hogy tanuléink szemléletformalasa,
valamint a kozos értékek és szabdlyok megtartisa és betartdsa csak akkor lehet
igazan hatékony, ha a didkokat minél szélesebb korben bevonjuk az intézményi

parbeszédbe, ezért szintén negyedévente kerekasztal beszélgetésre invitdlnam oket.

Ezek a rendszeres forumok lehet6séget teremtenek arra, hogy a tanuldk véleményt
formaljanak, javaslatokat tegyenek, visszajelzést adjanak, és feleldsséget vallaljanak
sajat kozosségik miikodéséért. A didkképviselok aktiv részvétele erdsiti a
demokratikus miikddést, fejleszti a kommunikacids és egylittmikodési készségeket,

valamint hozzajarul a tdmogat6, bizalomra épiilé iskolai 1égkor kialakitasédhoz,
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amelyben a szabélyok nem kiilsé kényszerként, hanem kézosen vallalt értékként

jelennek meg.

A Sziilé1 Szervezetet és az Intézményi Tanacsot a térvényi eldirasoknak megfelelden
vonjuk be az iskolai folyamatokba. Fontosnak tartom, a személyes taldlkozot a sziilék
képviselbivel tanév kezdetén, félévkor és év végen a munkaterv €s a beszamoldk
megismeréséhez kapcsolddodan. A valasztmanyi tagok azok, akik az osztalyok sziil6i

értekezletein személyesen is informalni tudjak a sziildket az 6ket érintd kérdésekben.

A pedagogusok ¢és sziil6k elektronikus kapcsolattartd és tajékoztatd feliilete a
KRETA. A kezdeti nehézségek és idegenkedés utan, hamar megszoktak a feliilet
rendszeres hasznalatat. Mindemellett az osztalyfénokék emailben is rendszeresen

értesitik a sziiloket a legfontosabb tudnivalokrol.

Ugyanakkor azt tapasztalom, hogy a sziil6—pedagégus egyiittmiiksdés jellege
atalakuloban van. Egyre er6teljesebben jelennek meg olyan elvarasok az iskola
iranyaba, amelyek a hagyomanyos oktatasi feladatokon tulmutatnak. Szémos

gyermeknevelési kérdésben varnak tdmogatast a csaladok.

A hatékony partnerség érdekében indokoltnak tartom a sziil6k gyakoribb, tudatosabb
megszolitdsat és bevondsat az iskola életébe. Ujra felkinlnam a lehetdséget, hogy

intézményi nyilt napokon betekinthessenek az iskolaban folyé munkaba.

A Gonczy Tehetségpont Tehetségsegité Tandcsa tGbb, aktudlis nevelési témat
feldolgozo eldadast szervezett a sziilok szamara, amely jo kiinduldsi alap a
folytatashoz. ,,Az dlelés ereje” programhoz val6 csatlakozads varhatéan tovéabbi
tamogatast nyujt az érdekl6dd csaladok szdmara. A mentdlhigiénés teamiink mar
feltérképezte azokat a teriileteket, ahol a legnagyobb sziikség mutatkozik kozos
gondolkodasra.

Mindezekre épitve célom a ,,Sziil6Tér” program elinditasa és hagyomannya
formalasa. A kezdeményezés 1ényege, hogy olyan kérdéseket és nevelési dilemmakat
dolgozzunk fel kdzdsen — eldadasok, beszélgetések és mithelymunkak keretében —,
amelyek megoldésa csak a csaladok és az iskola tevékenységének Gsszehangolasaval
lehet eredményes. Ugy gondolom, mindezzel erdsithetnénk a bizalmi kapcsolatot és

tamogatd nevelési partnerség johetne létre.
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II1.4.3.Intézményi valtozasok stratégiai vezetése, operativ
iranyitasa

Alapvet6 feladatomnak tekintem, hogy a valtozasokat ne kiilsé kényszerként, hanem

tudatosan irdnyitott fejlodési folyamatként kezeljem. A koznevelést is érintd

tarsadalmi igények — a jogszabalyi kdrnyezet valtozasa — olyan vezetdi attitlidot

igényel, amely egyszerre biztosit stabilitast és amely nem csak kezdeményezi, hanem

végig is tudja vezetni megtjulasi folyamatot.

Stratégiai szinten: torekszem a fejlesztési iranyok pontos kijelilésére, a jovokép
folyamatos ujragondoldsdra, és az intézményi célok dsszehangoldsdra a fenntartoi,

jogszabalyi és partneri elvarasokkal.

Intézményiink esetében a valtozasvezetés kiemelt teriilete a digitélis pedagogia
tudatos fejlesztése, az emelt szintli természettudomanyos képzés megerdsitése, az
egész napos iskola keretrendszerének hatékony mikodtetése, a tehetséggondozas
rendszerének megujitasa, valamint az Orokds Okoiskola statuszhoz kapcsolodo
tevékenységek Ujrahangolasa és végiil, de nem utolsé sorban a német nyelv
tanuldsanak, mint idegen nyelv valasztasi alternativanak a megtartasa. A fejlesztések
irdnydt a mérési eredmények elemzése, a partneri visszajelzések, valamint a
fenntarthatosdgi és infrastruktura-fejlesztési sziikségletek hatdrozzak meg.
Fontosnak tartom az erdsségek ¢és gyengeségek, a lehetoségek ¢s veszélyek

feltérképezését, az informaciok gyiijtését €s feldolgozasat.

A statisztikai adatok szerint az intézmény koOrzethatdrain belil dinamikusan
ndvekszik a lakossdg létszama. Nagyon sok a kisgyermekes, tankételes koru
gyermeket neveld csalad. A beiskolazas tekintetében figyelembe véve a varosrész €s
a beiskolazasi korzetiink oktatasi kindlatanak valtozasat (a katolikus iskola varhaté
megnyitasa), cél tovabbra is az évenkénti két els6 osztaly inditdsa, de valészinflileg

az elkovetkez6 6t évben mar nem varhaté maximalis kihasznaltsag.

A tovabbtanuldsi mutatoink kiemelkedéek és tehetséggondozd tevékenységiink
eredményekét sokan valasztjak a kézépiskolak hat évfolyamos képzéseit is. Emiatt a
7-8 évfolyamokon alacsonyabb a tanulolétszam. Hosszabb tava cél az
osztalylétszamok 4tlag 1étszam kozeli megtartdsa. Szeretném tovabb erdsiteni a
természettudomdnyos képzést, a kornyezeti nevelést és az egészsége életmodra

nevelés teriileteit.
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Az alsé tagozat tobb évtizede miikodd ,nagyfelmend” rendszerét és a tanitok
tantargycsoportos oktatdsat tovabbra is megtartanam. A fejlesztési irany a tanulast
segit6  foglalkozdsok tartalmi elemeinek §sszehangoldsa. A  komplex
természettudomanyos szemlélet alapozdsa az 1-2. évfolyamon, a MTA-DE Korai
Természettudomany-tanulas Kutatécsoport altal kidolgozott, program
adaptalasaval valdsulna meg. Ez kivaldan elokészitené az iskolank sajatos tantargyi
rendszerében a 3. évfolyamon mar miksdé kornyezetismeret tantargy oktatdsat.
Segitené a természettudomanyos érdeklédés kialakitasat, amely a 60 oras ,,Ismerd
meg az Ot elem titk4t” komplex tehetséggondozé programunk egyik bevalogatasi
szempontja is egyben. Fels6 tagozatban az emelt szintli és alap 6raszdmu képzés
rendszere jol mikodik, de fontos lenne a humadneréforras tevékenységének

optimalizalasa.

Meg kivanom ismertetni az 0j kollégakkal az egész napos oktatsi forma alapvetd
modszertani sajatossagait. Ezért ugy gondolom, az elsé 1épés a tanulést segitd
foglalkozasok tartalmi elemeinek és az egész napos iskola fogalmanak kozds
értelmezése  lesz.  Sziikségesnek  tartom  bels¢  szakmai  mihelyek,
tapasztalatmegoszto alkalmak és hospitilasok szervezését is, hogy ne csak egy
szervezeti keret legyen, hanem egységes pedagogiai koncepcidként épiiljon be a
mindennapi gyakorlatukba. A tehetséggondozas hatékony miikddtetésének is ez a

szerkezeti alapja. Erre épilil a tartami megujitds, az egyéni mentoralasi rendszer
kialakitasa.

Az okoiskolai tevékenységiink jelentds része a fentarthatosagi témahetek, kisebb
része az iskolakerti programok szervezése koriil koncentralédik. Ugy vélem az
»okoiskolaisdgnak™  hangsulyosabban kell megjelennie az  intézményi

hétkdznapokban, fel kell frissiteniink €s ujratervezni az iskolai programjainkat.

Evek 6ta nehézségekbe iitkozik a német nyelvi csoportokba a megfelels 1étszam
biztositasa. A sziilok elsé kdrben rendszerint az angol nyelvet szeretnék valasztani,
Tudatosabb €s célzottabb tdjékoztatassal erdsiteni kell a német nyely tanulasanak
vonzerejét. A beiskoldzasi folyamat soran még inkabb hangsulyozni sziikséges a
német nyelvtudds munkaerépiaci elényeit, a régidés gazdasagi kapcsolatokat,
valamint a kozépfoki tovabbtanulasi lehetdségeket. A kiilonbozd tajékoztatd

anyagokban tudatosabban kell megjeleniteni a német nyelv gyakorlati hasznat és
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tanuloink elért eredményeit, hogy a valasztis ne megszokasbol, hanem informalt

dontés alapjan térténjen.

Felel6sségemnek tartom a valtozasokkal szembeni bizonytalansagok kezelését, a
bizalmi 1égkdr erdsitését €s a szakmai timogatas biztositdsat. A cél nem pusztan Uj
elemek bevezetése, hanem egy olyan adaptiv miikodtetés, amely képes reflektalni

sajat gyakorlatara.

A valtozdsok vezetése szamomra nem kampéanyszer(i fejlesztéseket, hanem

kovetkezetes, hosszu tava épitkezést jelent.

Fontos szempont a fenntarthatosag biztositasa: a bevezetett ujitisok dokumentdlt,
szabdlyozott formdban, mérhetd eredmények mentén épiiljenek be a pedagdgiai
gyakorlatba és az iskola mlikodésébe. Ez az alapja annak, hogy az intézmény a j6v6

kihivasaira felkésziilten, ugyanakkor értékalapi miiksdéssel reagaljon.
I11.4.4. Infrastrukturalis fejlesztések és fenntarthaté mitkodés

Az intézmény szakmai céljainak megvalositasahoz elengedhetetlen a korszeri és
biztonsdgos infrastruktiira biztositdsa. Az intézményi koltségvetésbol a fenntarto
tAmogatasaval, tervezetten, feladatorientaltan torténik a sziikséges szakmai anyagok
és eszkOzOk beszerzése. Arra szeretnék torekedni, hogy ennek a forrasnak a

felhasznalasa még inkabb igazodjon az iskola stratégiai fejlesztési céljaihoz.

Infrastrukturalis fejlesztési elképzeléseim részben palydzati forrasok bevonéasaval,
részben a fenntarté tAmogatasaval valosithatok meg. A tervezett fejlesztések jelentds
része hosszi tavy, litemezett végrehajtast igényel, amely tudatos stratégiai tervezést

és er6forras-gazdalkodast tesz sziikségessé.

A tantermek butorzata jelenleg még hasznalhatd, de a berendezések tobbsége husz
évnél is id6sebb, igy elkeriilhetetlen azok fokozatos, minden feladatellatasi helyet
érintd cseréje. Kiemelt cél a 12-es tanterem feltjitdsa és Kkorszerli, a
természettudomanyos profilhoz illeszkedd szaktanteremmé alakitisa, amelyhez
elengedhetetlen a hozza tartozé szertar felijitdsa és korszerti taroloeszkozdk
beszerzése. A szitkséges forrasok megteremtésére a jovoben is keressiik a palyazati

lehetoségeket.

A tanulok mindennapi komfortérzetén sokat javitana, ha tovabb tudnank ndvelni a

tanuléi szekrények szamét — igy minden felsésnek lehetne sajat szekrénye. Minden
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feladatellatasi helylinkén szeretném megoldani az alsés gyerekek cipdinek és

kabatjainak egységes tarolasat.

Az étkezési szolgaltatast jelenleg a Sorpark Kft. biztositja, az ebédlok butorzata a
Debreceni Intézménymiksdtetd Kozpont tulajdonaban all. Sok észrevétel érkezik a
sziloktdl az étkezéssel és az étkeztetés koriilményeivel kapcsolatban, ezek
megoldasat konstruktivabb kapcsolattartassal és szorosabb egyiittmiikodés
kialakitasaval igyekszem elOsegiteni. A Gonczy Pal utcai épiiletben az asztallapok
cseréje megtortént, de a labak feldjitdsa nem. A székek allapota sziikségessé teszi
azok a cseréjét. Nagyon fontos lenne a Rézsavolgy utca 23. szam alatti feladatellatasi
helyen (a volt szolgalati lakasban) megkezdett talalokonyha- és ebédlokialakitas
befejezése. A fejlesztés lezarasa lehet6vé tenné a technika szaktantermek eredeti
funkcidjuk szerinti visszaallitasat. Hosszabb tadva cél az érintett épiiletrész
homlokzati és tetéfelvjitasa, az udvar gyermekek szdmara térténd 4taddsa, valamint

a tornaszoba korszerisitése.

Indokoltnak tartom tovabba a veszélyessé valt allattartd karamok és az elhasznalddott
iveghdz bontasat, valamint a korabban palydzati forrasbol felujitott épliletek
berendezését annak érdekében, hogy azok kézmiives mihelyként és kozosségi
térként hatékonyan tamogathassak a technika és tervezés tantargy oktatasat, valamint
a tanulast segitdé foglalkozasokat és a kozOsségépitd programok megvaldsitasat.
Ugyanakkor a legrégebbi, a Rozsavolgy u 32-34. szam alatti épiiletiink templom
fel6li oldalan oridsi repedés keletkezett. Statika feliilvizsgalatat feltétleniil
kezdeményezni kell és ennek fliiggvényében donteni a megoldasrol. A korongozo

mihely tet6szerkezete is mihamarabb felajitasra szorul.

A Gonczy Pal utcai feladatellatasi helyen siirgetd feladat egy sportudvar kialakitasa
az atlétika tananyagrész oktatdsdhoz. Minden feladatellatasi helyen égetd sziikség

lenne kiilso jatszo- €s pihenéterek kialakitéséra.

Az informatikai eszkozpark megujitasa szintén kiemelt feladat. Tudatosan el6térbe
kivanom helyezni, hogy az oktatasi célra hasznalt szamitogépek, laptopok, tabletek
és interaktiv tablak cseréje fokozatosan megtdrténjen. Bizom abban, hogy az RRF

palyézati forrdsok lehetdséget teremtenek ezen fejlesztések megvalositasara.
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A megvalosuld beruhazéasok elokészitésekor és a fejlesztések kivitelezése sordn
torekedni kell az energiahatékony, kérnyezetkimélé és hosszi tavon gazdasagos

megoldasok alkalmazésara.

I11.4.5. Az intézményben dolgozdk stratégiai vezetése, operativ
iranyitasa; Humaneroéforras-fejlesztés és motivalo vezetoi

Kkultara

Az intézmény eredményességének alapja a felkésziilt és elkdtelezett munkatarsi

kozosség.

Meggy6z6désem, hogy egy intézmény szakmai erejét elsGsorban az ott dolgozd

emberek tudasa, egytittmikodési kultiraja hatarozza meg.

A vezetés szamomra nem pusztan a feladatok kiosztdsat jelenti, hanem tudatos
épitkezést: a kollégak erdsségeinek felismerését, tdmogatasat és dsszehangolasat az
intézmény hosszu tavi céljaival

Az iskola miikddésének mindségét alapvetden meghatarozza a vezet6i csapat, amely
az intézményi kultura formaldja, a szakmai irdnyvonal meghatérozdja. Szamomra
fontos a kozds értékrend, a bizalom és az Oszinte, egyértelmii kommunikdcié. Olyan
vezetbtarsakat szeretnék, akikkel egymast kiegészitve, és tisztelve tudunk egytitt
dolgozni, akikkel egységesen, kdvetkezetesen képviseljiik a meghozott dontéseket.

A bevond vezetés és a hatdrozott iranyitds egyensulydra torekszem.

Korabban is utaltam ra, hogy erositeni szeretném a munkakdzosség-vezetk vezetdi
szerepét. Ok azok, akik a stratégiai dontéseket atiiltetik a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba. A feladatok pontos delegélasa érdekében fontosnak tartom a munkakori
lefrasok felillvizsgalatat és a feladatok pontositisat kovetden a feleldsségi korok
rogzitését. A kovetkezd tanév elokészitése soran a tantargyfelosztds tervezésénél
szamitani kell arra, t5bb munkakozosség vezetdje él majd a NOK 40 kedvezményes
nyugdijazas lehet6ségével. Ezért kiilondsen fontos mar most foglalkozni az

utanpdtlas tudatos eldkészitésével.

Egy-egy kolléga egyszerre tobb munkakozosséghez is tartozik, tobb
munkacsoportban is tevékenykedik, ezért a munkakozosség-vezetoknek nagyobb
figyelmet kell forditaniuk koordinacios tevékenységiikre.
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Feltétlenill sziikség lesz a feladatok optimalizdlisira és a munkakozisségek
Seladatainak dtszervezésére. Egy olyan felel8si rendszert szeretnék kialakitani,
amely bizonyos tevékenységeket fog Ossze (versenyekre torténd nevezés, mérések
koordinalasa, palyaorientacios felelds, stb).

Jol mikodik a mentalhigiénés team és az idén debiitdl az Erasmus+ pélyéazati
feladatokat megvaldsitd csoportunk. Szeretném reflektiv szakmai muhellyé
fejleszteni a fejlesztépedagégusi feladatokat ellaté pedagégusokat és a

tehetséggondozas 1j szemléletével mentori feladatokat vallalo kollégakat is.

Az osztalyfonoknek lenni az egyik legdsszetettebb és kiemelt feleldsséggel jard
tevékenység a nevelési-oktatasi folyamatban. Feladatuk tulmutat az adminisztrativ
teend6k ellatasan: 6k az osztily pedagdgiai, kozosségi és mentalis fejlodésének
iranyitéi. Ok allnak a legkdzelebbi kapcsolatban a tanuldkkal és csaladjaikkal, igy

szerepuk meghatarozé a nevelési célok gyakorlati megvalésitisaban.

Munkdjukat a nevelési munkakozdsség vezetdje koordinalja, akinek kulcsszerepet
szanok az egységes nevelési szemlélet kialakitdsdban, az esetmegbeszélésck
rendszerének miikodtetésében, valamint a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
tdmogatasanak sszehangoldsaban. Tovabba az informaciéaramlas rendszerezésében

¢s az osztalyfonokok munkéjanak folyamatos szakmai visszacsatolaséban is.

Tamogatom a MS Teams feliiletén kialakitott dokumentumtir mikodtetését,
tovabbfejlesztését és kezdeményezem 1j digitalis tartalmak, online feladatlapok
megosztasat is. Oszténozni kivanom és tamogatom a belsd tuddsmegosztast
elsésorban jelenléti formaban. Kezdeményezni szeretném, egy olyan tudasmegoszto
»sGondolatMiihely” 1étrehozasat, amelyben negyedévenként legalabb egy

alaklommal a munkaké6zosségek felvaltva tartananak szakmai programokat.

Nagy hangstlyt kivinok helyezni a kollégik szakmai fejlédésének,
tovabbképzésének tamogatdsdra, az egyéni életpilyacélok, innovdcios torekvések

és az intézmeényi célok dsszehangoldsdra.

Vezetdként az intézményi ellendrzési tervben meghatérozott feladatok pontos és
maradéktalan elvégzésére fogok torekedni. Kiemelt figyelmet kivanok forditani
tobbek kozott a taniigyigazgatassal, tigyviteli és a pedagdgiai munkaval kapcsolatos
ellenbrzési tevékenységre.

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer miikddtetése hiteles vezetdt kivan.
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Ez pedig csak akkor valdsulhat meg, ha a vezetd ,,jelen van”. Nem csak elvar, hanem
példat is mutat, mert nem egyszerlien egy szervezetet iranyit, hanem értéket is
kozvetit.

Meggy6z6désem, hogy az értékelés akkor tolti be valodi szerepét, ha atlathato,
kiszamithat6 és fejleszt6 szemléletii. Torekvésem, hogy a TER ne kiilsé kontrollként
jelenjen meg a kollégdk szamaéra, hanem tamogat6é folyamatként, amely segiti az
dnreflexidt, a szakmai célok kijeldlését és a fejlodési utak tudatos tervezését. A TER
eredményének fliggvényében alakitanadm ki a tovabbképzési terveket, az intézményi
fejlesztési iranyokkal, hiszen az értékelés csak igy éplithet be a szervezeti

mukodésbe.

Biztonsdgos, bizalmon alapulé légkort kivinok teremteni, ahol a pedagdgusok
mernek reflektdlni sajat gyakorlatukra.

Sziikségesnek gondolom az oktato-nevel$ munkat kozvetleniil segité munkatarsak
feladat- és hataskorének tudatos Gjraszabalyozasat. Indokoltnak latom munkakdri
leirdsuk feliilvizsgalatat annak érdekében, hogy a feladatmegosztas atlathatobba,
egyértelmiibbé és kiszamithatobba véaljon. A pontosan definidlt felelosségi kordk
segitik a hatékony mikodést €s az egyéni felelosségvallalast is. A tanuldcsoportok
feladatellatasi helyek kozotti mozgasa és a pedagdgiai munka tdmogatasa érdekeben

sziikség lenne legalabb még egy pedagdgiai asszisztens foglalkoztatasara.

Az intézményi adminisztracié és a napi operativ feladatok jelentds terhelést
jelentenek ezen a teriileten dolgozd kollégdk szdmaéra, munkajuk nagyfoku
rugalmassagot, precizitast és alkalmazkodokeépességet igényel. Az altaluk nydjtott

hattértimogatas nélkiil az intézmény miikodése nem lenne fenntarthatd.

Az egyéb dolgozok munkaja az infrastruktira zavartalan iizemeltetése szempontjabol
nélkiilézhetetlen. Bar 1étszamuk elsd halldsra soknak tlinik, de a hdrom feladatellatasi
hely miatt még igy is indokolt lenne plusz egy kisegitd dolgozo alkalmazasa. fgy
lehetne biztositani, hogy a két Rézsavolgyi feladatellatasi helyen mindig legyen egy-
egy takarit, a Gonczy Pél utcai épiiletben pedig délelétt az egész €piiletben egy,
délutan pedig szintenként legalabb egy-egy. A portdsok munkakoére megosztott, a
foldszinti teriileteket 6k takaritjak.

Ezzel a 1étszammal mar megvaldsithato lenne stabil miikddés és a tulterhelés nélkiili

helyettesites.
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A teljes alkalmazotti kozosség szdmadra fontos a nyugodt légkor, az egyértelmii
Jeladatmeghatarozas, a konkrét felelosségi korok tisztdazdsa.

Béarmelyik teriileten is dolgozzon, 6szinte, nyilt kommunikdciét varok el az
intézmény valamennyi dolgozo6jatél. A hibék eltakardsa nem védi sem az intézmeényt,
sem a munkatarsakat. Meggy6zédésem, hogy a problémakat csak akkor tudjuk

valoban megoldani, ha pontosan ismerjiik 6ket.

I11.4.6. Vezetoi kompetenciak fejlesztése; Tudatos

valtozasmenedzsment

A folyamatosan valtozo jogszabalyi €s tarsadalmi kornyezet tudatos alkalmazkodast
igényel. Torekszem a valtozdsok eldreldto tervezésére, a legfrissebb szakmai
eredmények, ujitasok feltérképezésre, sajat vezetdi kompetencidim fejlesztésére.
Kovetem az oktatdsi kornyezet viltozdsait, figyelem a taniigyigazgatasi, jogi €s
vezetdi kérdésekkel foglalkozd szakértdi online oldalakat, szakmai konferenciakon,
workshop-okon veszek részt. Nyitott vagyok az innovaciokra €s szivesen €lére allok

a kreativ kezdeményezéseknek. Szakmai kapcsolataimat folyamatosan bdvitem.

Olyan vezetOnek tartom magam, aki egyéni példamutatéssal, elhivatottsaggal és nagy
munkabirassal végzi feladatait. A kihivasokat nem teherként, hanem fejlodési
lehet6ségként élem meg. Munkamban a pontossagra, mindségre és a szabalyok

betartasara torekszem, kollégaim felé¢ emberséggel, megértéssel fordulok.

Igyekszem kovetkezetes, igazsagos lenni. Tisztelem, és megbecsiilom kollégaim
munkdjat, tdmogatom szakmai fejlodésiiket, a tuddsmegosztast és az egyiitt
gondolkodést. Szamitok a véleményiikre, mert meggy6zddésem, hogy a jo dontések
kozos mérlegelés eredményeként sziiletnek meg. A bevond, partnerségen alapuld
vezetdi szemlélet szamomra nem formai elem, hanem a hatékony muik&dés

alapfeltétele.

Fontos vezetoi kompetencidnak tartom az onreflexiot és a redlis onértékelést. Nem
hiszem magam tévedhetetlennek, és bar a tokéletes megoldasokra térekszem, tudom,
hogy hibak eléfordulnak. A hiba azonban nem egyenld a kudarccal. A kérdés az,
hogy felismerjiik-e, és tanulunk-e belble. Olyan intézményi miikdésben hiszek, ahol

a tényfeltaras nem félelmet kelt, hanem a elinditja a fejlodést.
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Vezetdi programomban a részletes helyzetelemzést kovetden olyan elképzeléseket és
feladatokat fogalmaztam meg, amelyeket sziikségesnek, realisnak ¢€s
megvalosithatonak tartok. Ezek mentén hatdrozom meg a stratégiai célokat és
tervezem meg a megvaldsitds folyamatdat. Ugyanakkor folyamatosan figyelemmel
kisérem és elemzem az intézkedések hatdsait, sziikkség esetén id6ben beavatkozom,
illetve feliilvizsgdlom és mddositom a tervegett folyamatokat. Amennyiben a
tapasztalatok indokoljak, Aatértékelem a programomat, és az eredmények,
visszajelzések, valamint a mérési adatok alapjan, az érintettek tajékoztatdsa mellett

ujragondolom, mddositom a kitiizitt célokat és a megvalositas eszkozeit.
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IV. ZARO GONDOLATOK

»A buzditds és kitiintetés, helyes tapintar mellett, mely azt sem hiusdggd, sem
dicsekvéssé nem engedi fejleni, nagyszerti dolgokat idézhet el6 az iskoldban.”

Génczy Pal

Harminckét éve dolgozom ebben az intézményben (ebb8l megkozelitdleg 14 évet
helyettesi beosztasban). A foéiskola elvégzése ota tanitom a jozsai gyermekeket. Itt
tanultam meg igazédn a tanitéi mesterséget, itt valdsithattam meg szakmai
elképzeléseimet, innovacidimat. Az iskoldhoz nemcsak szakmai, hanem személyes
kotddés is fliz.

Hiszem, hogy gyermekeket nevelni és oktatni csak olyan kdzosségben lehet
eredményesen, ahol a szakértelem mellett az egyiittm{ikodés, a kolesonos tisztelet és
az elismerés is jelen van. Olyan vezetd kivanok lenni, aki biztonsagos, tamogatd
szakmai kornyezetet teremt, ahol minden dolgozo fontosnak érzi magit, feleldsséget

vallal a k6z0s célokért és egyiitt tud miikddni a megvalositas érdekében.

Mindezek megvalositasahoz tisztelettel kérem a fenntarté Debreceni Tankeriileti

Koézpont tamogatasat.

I Ildiko Andrea

[

Debrecen, 2026. marcius 10. ﬁ%/,&////é{ 5
éflath TIdiko
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