10. Vezet6i program

10.1. Bevezeto

»A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget

kell vallalnia azért, amit eliiltetett.” — Nelson Mandela

Szakmai palyafutisom kezdetétél érdeklodéssel figyeltem azt, hogy milyen tényezok
befolyasoljak az iskola miikddését, milyen dsszetett rendszer részeként mikodik az intézmény,

a vezetOk dontései milyen hatassal vannak az iskolara rovid-, kozép- illetve hosszi tavon.

A 2019/2020. tanévben vezetdi megbizast kaptam a Debreceni Fazekas Mihdly Gimndzium
angol nyelvi munkak$zOsségének vezetésére, ezzel parhuzamos dontdttem ugy, hogy
jelentkeztem a Budapesti Muszaki Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Karanak
Miiszaki Pedagogia Tanszékén meghirdetett Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga

szakiranyt tovabbképzésre, melynek keretében diplomamat 2021. junius 10-én szereztem meg.

A képzés soran egyre nagyobb betekintést nyertem az iskola, mint szervezet miikddésébe, az
akkori munkakozOsség-vezetdi megbizdsom sordan részben mar kamatoztathattam a
megszerzett elméleti tudast, és egyre inkdbb motivalt az, hogy az elméleti ismereteimet a
gyakorlatba iiltetve is hasznositani tudjam, vezet6ként az intézmény érdekei mentén végezzem
munkam. Ezért hoztam meg azt a dontést, hogy a 2021/2022. tanévtdl kezd6dden a Debreceni
Fazekas Mihdly Gimnazium A&ltalanos igazgatOhelyettesi munkakor betdltésére palyazom,

melyet pozitiv elbiralast kévetden jelenleg is ellatok.

Megbizdsombdl adoddan tapasztalatot szereztem az intézmény életét befolyasolo legfontosabb
tervezési és szervezési feladatokban, a bels6 vizsgak és az érettségi vizsgék jogszeril
lebonyolitasa, az 6rarend, a teremrend elkészitése, a statisztikai adatszolgéltatasok elvégzése

révén a kozoktatasi vezetd képzésen megszerzett elméleti tudast a gyakorlatban is hasznositom.

Az ebben a pozicidban eloltott 6t év alatt megtapasztaltam, hogy egy intézmény vezetésének
része lenni milyen nagy feleldsség és mennyire szertedgazo képességeket, készségeket kivan.
Biztositani azt, hogy az altalunk vezetett intézmény a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en
miikddjon, megfeleljiink a fenntartd, Debrecen varos, €s a sziil6k elvarasainak, a nevel6testiilet

kiegyensulyozottan, nyugodt légkérben, a sziikséges infrastrukturdlis feltételek mellett
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folytathassa a munk4jat, a tanulok a szamukra legmegfelelébb médon sajatithassék el a tudast,

mely meghatarozza késébbi tanulmanyaikat, palyajukat.

Az igazgat6 elsddleges feladatait az Nkt. 69.§-a szabdlyozza. Az intézmény szakszer(i és
torvényes miikodésének biztositasa, az intézményben folyé pedagdgiai munka, az intézmény
fejlesztése, a hatékony miikodés biztositasa mellett feladat a kozds jovokép kialakitasa, a
fennmaradas biztositasa hosszi tavon. Ezen célok eléréséhez szamtalan olyan Gsszetevére van
szlikség, melyeknek egyszerre kell jelen lennie ahhoz, hogy az intézmény miikddése zavartalan

lehessen.

A napi szint{i adminisztracios ¢s szervezési feladatok elvégzése mellett torekedni kell arra, hogy
sajat szakteriiletlinkén naprakészen tartsuk szakmai tudasunkat, mdédszertarunkat vj tletekkel
bovitsiik, hiszen vezet6i tevékenységeink mellett pedagdgiai munkidnkat sem szabad

elhanyagolnunk.

Felelosséget kell vallalnunk a kozosségért, az altalunk irdnyitott emberekért, dontéseinkkel
szolgalnunk kell azt, hogy a szamukra lehet6 legmegfelelébb kérnyezetben, a sziikséges targyi
feltételek mellett, tamogato, nyugodt kérnyezetben végezhessék munkéjukat, hiszen ez a magas

szinvonald szakmai munka egyik zaloga.

Tekintettel kell lennilink az egyéni igényekre, arra, hogy a pedagdgusnak mihez van arra
sziiksége, hogy fenntartsa motivaltsagat, kiteljesedhessen, és minden erejével azon dolgozzon,
hogy az iskola érdekeit szolgdlja, ezért rendkiviil fontosnak tartom tdmogatni az egyéni
vallalasokat, amennyiben az intézmény érdekeivel egybeesnek, elismerni a sikereket, az

erdfeszitést, melyet a nevelbtestiilet tagjai tesznek a k6zos cél érdekében.

A hatalyos jogszabdlyok alapos ismerete nélkiil6zhetetlen, a legfontosabb munkajogi kérdések,
jogok és kotelezettségek ismerete eldsegiti azt, hogy az intézmény toérvényesen miikédjon, a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban foglalkoztatottak a szabalyozasoknak megfelelden
végezzék, végezhessék munkajukat, az Oket érintd kérdésekkel kapcsolatban gyors, pontos
tajékoztatast kapjanak, érdekeik képviselve legyenek. Osszetett, kihivasokat rejté, de nemes

feladat eleget tenni mindezeknek az elvarasoknak, kritériumoknak.

Igazgatéi palyazatom benyujtdsara t6bb tényez6 is motivalt. ElsGsorban az
igazgatohelyettesként szerzett szakmai tapasztalat az, melynek koszonhetden ugy érzem,
biztositani tudom a Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskola torvényszeriien miikodését.

Emellett az 0sztonzott, hogy altalanos iskolai nevelés-oktatasban is rendelkezem gyakorlati
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ismeretekkel, szakmai palyafutisom kezdetén a Lilla Téri Altalanos Iskolaban kaptam
kinevezést, ahol 2010-2016 kozott vettem részt az iskola életében, megismerve az altalanos

iskola milk6désének meghatarozo feladatait.

Mindemellett a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnéaziumban folyé munka sordn a vezet6ként
szerzett 5, Osszesen 10 év szakmai tapasztalat segit abban, hogy kapcsolati halom, a
tapasztalataim, az ismereteim révén konnyen kapcsolatot tudjak teremteni a Debreceni Gonczy
Pal Altalanos Iskola és féként a Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartasdban 1év§ altalanos
iskolak, kozépfoki intézmények koOzott amellett, hogy a Debreceni Szakképzési Centrum

intézményeivel is hatékony munkakapcsolatot tartsak fenn.

Célom, elémi azt, hogy a Debreceni Gonczy Pl Altalanos Iskola igazgatéjaként a fentebb
emlitetteknek megfeleljek, azonosulva az iskola elveivel munkammal el6 tudjam segiteni azt,
hogy az intézmény sikerrel maradhasson fenn, torvényesen miikddhessen, a vérosrész életének

maghatarozd intézményeként folytathassa munkajat.

10.2. Kiemelt céljaim

Kiils6 palyazoként egy intézmény életébe integralodni nem egyszert feladat, de meglatasom
szerint kivalo lehetdségeket nyujthat, hiszen 6j perspektivabol vizsgalhatom meg az intézmény
mikodését. Palydzatom tamogatdsa esetén szamomra a legnagyobb feladat az intézmény
dolgozo6inak, didkjainak megismerése, megtapasztalni azt, milyen légkdr uralkodik az

iskoldban, hogyan zajlik a mindennapi munka, milyen a kialakult viszonyrendszer.

Megvizsgalni azt, hogy mely szokasok, mdédszerek alkalmasak arra, hogy tovabbra is szerves
részét képezzék az intézmény mindennapjainak, illetve mely teriileteken lehet frissitést
kezdeményezni annak érdekében, hogy az iskola akar még hatékonyabban, még magasabb
szinvonalon folytassa miikodését. Elsdsorban azonban gy érzem, a stabilitds megtartasa,
megteremtése az, amely biztos alapot ad ahhoz, hogy egy iskola az elvart eredményeket elérje,

megtartsa, a miikodési zavartalan legyen.

Mindehhez az alabbi céljaim segitenek hozza:
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¢ a Debreceni Tankeriileti Koézponttal torténd, haté¢kony, eredményes egyiittmitk6dés
annak érdekében, hogy az intézmény maradéktalanul megfeleljen a fenntartd
elvarasainak, az elénk tiz6tt célokat, feladatokat megvalositsuk

e a Debreceni Gonczy Pal Altaldnos Iskola tSrvényes miikodésének biztositasa,
ellendrzése, az ehhez kapcsolodo értékelési feladatok elvégzése

e aziskola beiskolazasaval kapcsolatos tervezési, szervezési feladatok elvégzése

e Az iskolai hagyomanyok apolasa, az iskola mélté mdodon torténd képviselete belséd és
kiils6 rendezvényeken

o kiemelt figyelmet forditani a sziilokkel és a kiils6 partnerekkel val6 kapcsolattartasra, a
meglévo kedvezd viszony apolasara

e vezetOtarsaimmal, hatékony munkakapcsolat kialakitasa

o fenntartani a kedvezd partneri viszonyt a kiilsd partnereinkkel a hatékony
munkakapcsolat megérzése érdekében

o figyelemmel kisérni, segiteni az intézmény ¢€letében meghatarozo palyazatokat, azok
elkészitésben aktivan szerepet vallalni, megvalositisukat nyomon kdvetni annak

érdekében, hogy akar szakmailag, akér infrastruktirajat tekintve iskolank fejlédhessen.

10.3. Nevelési celok

Az iskola felel3ssége a tanulok fejlodését tekintve oridsi. Nem csupan a tudés atadasa, a tanulas
tanitasa feladata a pedagdgusoknak, hanem az is, hogy olyan egyetemes erkdlcsi értékrenddel

ruhazzak fel a tanuldkat, mely hozzajarul komplex személyiségfejlédésiikhoz.

A tarsaikkal folytatott k6z6s munka soran a tanulok szocialis készségei fejlodnek, megtanulnak
csoportban, egymast segitve dolgozni, fejlédik kommunikacidjuk. Az iskola hazirendjének
betartisa soran, a pedagogusok személyes példamutatasanak eredményeképpen elsajétitjak a
kovetendd erkodlcsi normakat, megtanulnak felelosséget vallalni sajat maguk és a kdzosség

irant, reflektiven gondolkodni 6nmagukrol és masokrol.

Kiemelt szerepet kell kapjon a tanulok nevelése soran a testi és lelki egészség megédvasa, az
egészséges ¢életmod megismerése, megérteni azt, hogy a tesit s lelki egészég egyarant fontos a

tudatos, egészségkdzpontu €letvezetéshez.

Az iskolai hagyomanyok, megemlékezések hozzajarulnak ahhoz, hogy kialakuljon a

tanulokban a nemzeti Ontudat, a haza szeretete, megismerjék torténelmiink legfontosabb
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mozzanatait, megismerkedjenek a legfontosabb allampolgari jogokkal, kotelességekkel

egyarant.

Az iskola szerepe, hogy felkészitse a tanuldkat arra, ami a tovabbtanulas soran, majd késébb,
tanulmanyaik befejeztével varja 6ket, tudatosan segiteni kell palyavalasztasukat, hiszen ez a

tanulok jovojiikre nézve meghatarozo.

Meg kell ismerkedniiik a pénziigyek vilagaval, képesnek kell lenniiik arra, hogy felelos
dontéseket hozzanak, tudatos fogyasztéva valjanak, megtanuljanak gazdalkodni, alapveto
ismeretekkel rendelkezzenek annak érdekében, hogy oOnellatasra képes felnottek valjanak
beldlik.

Komyezettudatos allampolgarokka kell nevelni a didkokat, akik képesek a kornyezetiinkkel
Osszhangban élni, hozzajarulni ahhoz, hogy megakadalyozzdk a kornyezettszennyezést,
bekapcsolodnak a lakohelyiik €s kornyezetiik természeti sajatossagainak megovésaba, a Future
of Debrecen program elveit kovetve a helyi kozdsség életterének megovasaban aktiv szerepet

vallalnak, részt vesznek a program keretében szervezett eseményeken.

Meglatdsom szerint a Debreceni Gonczy P4l Altalanos Iskolaban jelenleg is ezen elvek mentén
folyik a pedagbgiai munka, melyet alatamasztanak az iskolai dokumentumok, a képzési
szerkezet sajatossaga tovabba az iskola hosszi multra visszatekint iskolakertjének fenntartasa.
Célom a szakmai, pedagogiai tevékenységeket tovabbra is ezen elvek mentén szervezni,
biztositani azt, hogy a tanuldk a fent emlitett elvek mentén valhassanak tarsadalmunk értékes

tagjaiva.

10.4. Fejlesztési tervek

10.4.1. Az iskola szervezeti felépitése

A Debreceni Gonczy Pal Altaldnos Iskola SZMSZ-ében talalhat szervezeti agrajz*® alapjén
ugy gondolom, hogy az intézmény jelenlegi szervezeti felépitése tdmogatja a hatékony
mikddést, ezért rovid tavon jelentds véltoztatdst a szervezeti struktirdban nem kivanok

végrehajtani.

50 Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskola Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat, 2025, 6.0., letoltés datuma:
2026.02.17.
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A munkak$z6sségek szamat megfelelonek tartom, az igazgatohelyettesek kozvetlen ellendrzése
alatt egyenlé szamu munkakozosség dolgozik. Az igazgatOhelyettesek feladatmegosztisa
meglatdsom szerint arényos, feladatkoriiket pontosan rogziti az iskola SZMSZ-¢’!. Az ebben
foglaltak alapjan ugy gondolom, a koztiik 1évé munkamegosztas egyenletes, ezért abban az

esetben kivanok valtoztatni ezen, ha indokoltnak tartom.

Téamogatdsom esetén igazgatokent kiemelten fontos feladatomnak tartom azt, hogy az iskola
szervezti felépitését, miikodésének hatékonysagat folyamatosan figyelemmel kovessem,
amennyiben sziikségesnek latom, olyan ésszerlisitést, valtoztatast hajtsak végre, ami néveli a

hatékonysagot az iskola térvényes, hatékony miikodésének biztositasa mellett.

Célom elémi, hogy a kollégak kozotti feladatmegosztés aranyos legyen, megfeleljen az egyének
képességeinek, készségeinek, hiszen igy megeldzhetd az egyes pedagdgusok talterheltsége, igy
a kiégés veszélye is, javithaté a munkavégzés hatékonysaga. Ugy gondolom, vezetSként olyan
légkor kialakitasan, fenntartasan kell dolgoznom, mely lehetéve teszi a nyugodt munkavégzést
és tamogatja az egyéni kezdeményezéseket, fenntartja az egyéni motivaciot, amennyiben ezek

Osszeegyeztethetdek az intézmény érdekeivel.

10.4.2. Képzési szerkezet

Manapsag rohamosan valtozé vilagunkban folyamatosan figyelemmel kell kisériink a
valtozasokat, folyamatokat, reagalni kell azokra annak érdekében, hogy az intézmény olyan
naprakész, a fenntartd, a varos, a varosrész és sziilok igényeit kielégité képzést kinaljon, amely

sajatossagai, kiilonlegessége révén keresetté teszi, sikerrel tud beiskolazni.

Helyzetelemzésem soran mar kitértem arra, hogyan alakultak az elmult években induld els6
osztalyok 1étszamadatai. Tekintettel arra, hogy mindkét elsé osztaly az elmilt néhany tanév
soran a maximalis 1étszammal indult, meglatasom szerint, jelenleg az iskola keresett a sziilok

korében.

Ehhez minden bizonnyal hozzédjarul a jelenlegi képzési szerkezet sajdtossaga, mely azt
figyelembe véve, hogy a beiskoldzds zokkenOmentesen ment végbe az utobbi tanévekben,

megfelel az elvarasoknak, igényeknek jelenleg, ezért rovid tdvon az iskola képzési szerkezetén

5! Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, 2025, 13-17.0., letSltés datuma:
2026.02.17.
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nem kivanok valtoztatni, ugyanakkor célom figyelemmel kisérni azt, hogy milyen véltozasok
vannak hatassal az iskola életére, milyen tendencidk figyelhetéek meg a beiskolazas kapcsan,
hogyan maradhat a Debreceni Génczy P4l Altalanos Iskola tovabbra is a varosrész meghatérozé

intézménye.

Az emelt szint(i természettudomanyos képzés az intézmény egyik {6 profilja, varos beiskolazasi
szintli. Tantargyi rendszerének készonheten az iskola egyik sajatossaga, mutatja az intézmény
elkotelezettségét a kornyezeti nevelés felé. Ez adja az iskola egyik kiilonlegességét, ezért ezt a
képzési format, amig a valtozd igények, koriilmények nem indokoljdk, érdemesnek tartom

megtartani.

Az alap oraszamu képzés, mely korzetes beiskolazasi feladatot 1at el, jelenlegi formajaban
hangsulyt fektet a hagyomanyos kisiparos mesterségek megismerésére, kertészeti ismeretek
atadasa, a hetedik évfolyamon a pénziigyi kulturdhoz kapcsolddo ismeretek elsajatitasara. Ez a
képzési forma is hagyomanyosan része az iskola altal nytjtott képzéseknek. Ezt szem el6tt
tartva azonban, k6zép-, vagy hosszutdavon mindenképp érdemes megitélésem szerint a képzési
format oly médon megvaltoztatni, hogy a 7-8. évfolyamos tanulok szdmara nagyobb hangsily
keriiljon a digitalis kultira tantargyra. Ez a jovore nézve fontos lehet, hiszen a munkaerdpiaci
tendencidkat, igényeket figyelembe véve a digitalis készségek magas szintje €s a nyelvtudas
elvaras. Ezekhez kapcsolodva kivalo lehetdséget nyijt az Erasmus+ program, mely a tanulok

digitalis kompetencidjanak fejlesztése mellet az idegen nyelv elsajatitasat is elosegiti.

A szabadon tervezhet6 Orakeret terhére jelenleg a technika és tervezés tantargy oktatasa folyik
a fent emlitett évfolyamokon emelt draszamban, 5-8. évfolyamokon. Meglatasom szerint 7-8.
évfolyamon a tervezhetd orakeretbdl a technika és tervezés tantargy helyett a digitalis kultura

tantargy Oraszamat lehet megnovelni.

Ezt azért latom indokoltnak, mert vildgunkban a virtudlis vilag, a mesterséges intelligencia, az
okoseszkozok kikertilhetetlen résztvevoéi lettek mindennapjainknak. A tanulok jelentds része
olyan teriileten folytatja majd tanulmanyait, melyhez elengedhetetleniil fontos a digitalis
eszk0z0k, szoftverek ismerete, hasznalata. A megndvelt 6raszamu képzés ugy gondolom, még
vonzdbba teheti az alapoéraszamil osztalyt a korzetben, akar mas fenntartasu intézményekkel

szemben 1S.
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10.4.3. Beiskolazas

Az altalanos iskolak esetében a beiskolazas iranya kettds, hiszen egyszerre feladat biztositani
azt, hogy az intézménybe t6rténd beiskolazas sikerrel menjen végbe, illetve azt, hogy a tanulok
tovabbtanulasukhoz a legtobb informaciot megkapjak. Az intézménybe torténé beiskolazasra

jelen fejezetben térek ki, mig a tovabbtanulas kérdését késobb targyalom.

Az intézmény igazgatojanak feladata, hogy figyelemmel kisérje az igények terén bekovetkezo
valtozasokat, kdvesse azon tendencidkat, melyek hatdssal lehetnek az iskola életére. A
manapsag felnévekvd generaciok és sziileik mar sokkal rugalmasabban reagalnak akar a
munkaerdpiaci valtozdsokra is, ennek megfeleléen dontenek igényeik szerint az

iskolavalasztasrol.

A sziilok, mint elsédleges partnerek igényei mellett az iskolanak a Debreceni Tankeriileti
Kozpont és Debrecen Megyei Jogi Varos igényeit, iranymutatasat is figyelembe kell venni,
hiszen az intézmény 0sszhangban kell dolgozzon a fenntarté mas altalanos iskoldival, nem azok

ellen.

Megitélésem szerint a stabiltds megérzése, a hagyomanyok apolasa, a Debreceni Gonczy Pal
Altaldnos Iskola miltja, a magas szintli szakmai munka &s a képzési szerkezet jelenlegi
sajatossagai jO alapot biztositanak ahhoz, hogy az iskola tovabbra is sikeresen, hatékonyan
mik6djon, fejlodni tudjon, azonban nem szabad figyelmen kiviill hagyni koérnyezetiink
valtozésait, azokat szemmel tartva reagélni kell rajuk, annak ¢érdekében, hogy kdzds célunk
megvaldsuljon, az iskola hosszu ideig a varosrész gyermekeinek nevelésének-oktatasanak

meghatarozé szerepldje maradjon.

Ezen valtozok mentén kiemelkedéen fontos, hogy az intézmény naprakész informaciokkal

rendelkezzen, rugalmasan tudjon viszonyulni a megvaltozott koriilményekhez, megujitsa

crey

A Debreceni Génczy Pal Altalanos Iskola jelenleg mindkét elsé osztalyat sikerrel inditja, a
pélyazatomban fentebb megjelenitett 1étszamadatok is azt tamasztjak ala, hogy az intézmény
irant megvan a kereslet nem csupan korzetes, hanem varosi szinten is az adott képzések
vonatkozasaban. Mindez arra enged kOvetkeztetni, hogy a jelenlegi képzési szerkezet
alapvetden megfelel az igényeknek, elvarasoknak, azonban figyelemmel kell kisérni azokat a

tendenciakat, melyek a valtozé igényekre utalhatnak.
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A 2026-2031-es igazgatoiciklus egyik kiemelked6 feladata szdmomra biztositani azt, hogy a
beiskolazas sikerrel menjen végbe, az intézmény mindkét els6 évfolyamos osztélyat inditani
tudja. Ennek érdekében célom tovabb népszeriisiteni a Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskolat

a leend6 iskolas gyerekek sziileinek korében.

Kivalé lehetbséget nytjtanak erre a nyilt napok, melyek jelenleg is rendszeresen zajlanak annak
érdekében, hogy a sziilok betekinthessenek az iskola mindennapjaiba, meggy6zodhessenek az
ott folyd magas szintil szakmai munkér6l. Célszerii azonban ezeket a bemutatd foglalkozasokat
évente legalabb két alkalommal célzottan a leend6 elsé osztalyosok sziileinek ,,Nézd, mit
tudok!” cimmel az adott tanév masodik felében oly mddon megszervezni, hogy a foglalkozasok
soran az aktudlisan elsé osztdlyos tanulok mutatjidk be az érdekl6dé sziiloknek, azt, hogy
hogyan sikertilt beilleszkedniiik a Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskola életébe. A leendd
elsés tanulok sziilei igy megtapasztalhatjak, hogy az iskolat elkezd6 gyerekek az eltelt alig tobb,
mint fél év alatt mekkora fejlédésen mentek keresztiil, tudasuk mellett szocialis készségeik
hogyan fejlodtek. A sziilok gyermekeikkel kozosen vehetnének részt a foglalkozéson, interaktiv
formaban az 6vodasokat is be lehet vonni. Szdndékomban all a tanitéi munkakozosségek és a
Nevelési munkakozosség szakmai véleményét kikémi a programmal kapcsolatban, annak

megvalositasaban szamitok szakmai tapasztalatukra.

A varosrész és a varos Ovodaival al6 egyiittmiikddés szorosabba tétele érdekében terveim kozott
szerepel az iskolat népszeriisité tajékoztatot tartani a beiskolazas el6tt allo dvodasok sziileinek,
melyen a kdvetkez6 tanévben elsd osztilyos tanitokat is megismerhetik a sziilok, hiszen sok

esetben ez is meghatarozd eleme annak, hogy melyik iskola mellett dontenek.

Célszert figyelemmel kisérni mas fenntartok tevékenységét kérzetliinkben, hiszen ez szintén
befolyasolhatja a beiskolazas sikerességét, veszélyt rejthet magaban. A kozeljovében meg fogja
nyitni kapuit egy olyan intézmény a telepiilésrészen, mely nem a Debreceni Tankerlileti
Kozpont fenntartdsa ala esik. Ennek fényében kiilonosen érdemes hangsulyt fektetni az iskola
népszerlisitésére, hiszen az ij intézmény megjelenése hatssal lehet a beiskolazasra. Kiemelten
fontos szerepet kap kozelr6l megvizsgalni azokat a véltozasokat, melyek az Uj intézmény
létrejottének koszonhetdek, hiszen ezekre a trendekre a fenntarté érdekeit figyelembe veve

reagalni sziikséges.

Ez adott esetben a képzési szerkezet megvaltoztatasat is eredményezheti. Erre, ahogy arra
korabban utaltam, elsdsorban az alaporaszdmi képzés esetében latok lehetéséget, a szabadon

valaszthato drakeret Ujragondolasaval egy 6raval ndvelhetd a digitalis kultara 6rak szama 7. €s

41
TK/082/HR/KOZINT/05933/2026



8. évfolyamon, melyre meglatasom szerint van igény, hiszen a didkok egy része biztosan olyan

palyéra 1ép, melyhez elengedhetetlenek az informatikai ismeretek.

Amennyiben a tendencidk, igények véltozdsa nyoman eltéré konzekvencia vonhatéd le,
feladatomnak tekintem, hogy azokra reagélva a fenntarté hozzajarulasaval az iskola képzési

szerkezetében tovabbi valtoztatast hajtsak végre.

10.4.4. Tovabbtanulas

A fenntart6 altal szervezett Sulivalaszté SuliFérum rendezvény éatfogod képet ad a Debreceni
Goénezy Pal Altalanos Iskolaban az iskolavalasztas eldtt allo leendd végz6s tanulok szaméra

arrol, hogy tanulmanyaikat mely intézményekben folytathatjak tovabb preferenciaik alapjan.

Célom azonban biztositani azt, hogy a tovabbtanulas el6tt 4116 tanuldk fenntart6tdl fiiggetlentil
megbizhaté forrasbdl kapjanak informéciot arra vonatkozdan, hogy tanulmanyaikat mely

intézményekben folytathatjak.

Rendkiviil jo otletnek tartom azt a kezdeményezést, mely sordn volt didkok térnek vissza az
intézménybe a palyaorientacids rendezvények soran, els6 kézbol mesélve tapasztalataikrol,
hiszen sokkal hitelesebb forrasnak szamitanak a tanulok szaméra, egy-egy intézmény életébe a

didkok szemszdgébol adhatnak bepillantést, ezért ennek hagyomanyat megtartom.

Célom timogatni azt, hogy tanuldink szdmara a jov6ben is fennmaradjanak,
megvalésulhassanak ezek a programok, hiszen az intézmény célja az, hogy olyan ttra bocséssa
végzos tanuloit, mely szamukra a legmegfelelobb, ezért a szakképzés felé nyitott tanuldink
igényeit is figyelembe véve a Debreceni Szakképz6é Centrum, valamint a térténelmi egyhazak
altal fenntartott iskolak képviseloit is terveim kozott szerepel palyaorientacids programjainkra

meghivni.

A pélyaorientaciét, iskolavélasztast segitd programok tovabbi pilléreként az intézményben
jelenleg is zajlanak olyan programok, melyek soran kiilonféle termeléiizemek, gyarak, életébe
is bepillantast nyernek a tanulok. Debrecen folyamatos fejlédésének koszonhetéen egyre tobb
multinacionalis cég képviselteti magat varosunkban, olyan 1j horizontok nyilnak a tanuldk
szamara, melyeket mindenképp érdemes megismerniiik. A programok megvaldsitasa soran

olyan ismeretekkel gazdagodnak, melyek meghatirozdak kés6bbi palyajukat tekintve, hiszen

42
TK/082/HR/KOZINT/05933/2026



adott esetben egy-egy hivatds, egy-egy termelé iizem életébe is betekinthetnek. A

palyaorientacids tevékenység ezen formajat a jovoben is timogatni kivanom.

A didkok tdjékoztatiasa mellett a sziilok szamara is kiemelten fontos biztositani a megfelelé
informacidkat ahhoz, hogy felelésen tudjak segiteni gyermekiiket a tudatos iskolavalasztasban,
igy a szamukra szervezett tajékoztaté eladasok, programok szervezését a jovoben is tiamogatni,
segiteni fogom. Célom legalabb két alkalommal ,,Infédélutant™ szervezni a tovabbtanulés elott
all6 diakok sziileinek, melynek keretében megismerkedhetnek a kiilénboz6 fenntartasu iskolak

képzéseivel, feltehetik kérdéseiket az iskolak képviseldinek.

Tovabbi célom, hogy a sziilok részére a rajuk vard kozépfoku felvételi eljaras menetérol
tajékoztatod elbadast szervezzek, ezzel segitve 6ket a kézponti felvételi vizsgara valo jelentkezés

soran.

Ugy gondolom, hogy a Debreceni Génczy Péal Altalanos Iskola képzési szerkezete jelenleg
stabil alapot biztosit a tanuldk szamara a kozépfoki intézményekben valé tovabbtanulasra. Az
emelt szintli természettudomanyos képzés meglatasom szerint jo lehetdséget ad arra, hogy a
tanuldok olyan kozépfoku debreceni intézményben folytassdk tanulméanyaikat, melyek az

igényeiknek leginkabb megfeleld képzést nyujtjak.

A 7. évfolyamon tanitott pénziigyi kultura tantargy nem csupan a tudatos fogasztova neveli a
tanuldkat, hozzéajarulhat olyan pénziigyi és gazdasagi ismeretek megszerzéséhez is, melyek
atmenetet képezhetnek kézépfoku intézményekbe torténd jelentkezés sordn, hiszen a fenntartd
és a Debreceni Egyetem kozott az idei tanévt6]l kezddd6en méar él az egylittmikddés, mely
erdsiti a pénziigyi-gazdasagi vonalat, tovabba mas fenntartok esetében is valaszthatnak hasonlé

iranyultsagi képzések kozil.

10.4.5. Iskolakert

A Debreceni Gonczy Pél Altalanos Iskola egyik meghatérozé jellegzetességét mar évtizedek
6ta a részeként miikod§ iskolakert adja, mely 2019-ben a Mentor iskolakert cimet is elnyerte™.
A Rézsavolgy utca 23. és a Rozsavolgy utca 32-34. szam alatti telephelyek az intézmény

képzési szerkezetének elvalaszthatatlan részét képezik, hozzijarulnak a kornyezet- ¢€s

52 Debreceni Gonezy Pél Altaldnos Iskola Pedagogiai Program, 2025, 6-7. 0., letSltés datuma: 2026.02.17.
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egeészségtudatos nevelés elsajatitasahoz, ezért a 1étesitmények megorzése, karbantartasa, az

iskolakert gondozésa elengedhetetlen ahhoz, hogy az iskola meg tudjon felelni az igényeknek.

Sziikségesnek tartom felmémi a létesitmények jelenlegi allapotat, megvizsgalni, mik azok a
tertiletek, eszk6z6k, amelyek fejlesztése, gondozasa a legnagyobb figyelmet igényli, torekszem
arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges segitséget megszerezzem, egyiittmiikddve a fenntartoval

biztositani tudjam az iskolakert allaganak megdvasat, fejlesztését.

Az iskolakert megoOvasa, szépitése az iskolai kdzGsség minden tagjanak érdeke, igy a
nevelbtestiilet kozosségének épitése céljabol terveim kozott szerepel a ,,SzépitEsz” jatékos
vetélked6 megszervezése egy kihelyezett neveldtestiileti értekezlet keretében, melynek a

Rozsavolgy utca 23. és a Rozsavolgy utca 32-34. szam alatti telephelyek adnak otthont.

A koz0s versengés 0sztonzoleg hat a csapattagokra, fejleszti az egylittmiiksdési képességeket,
kotetlenebb formaban kézelebb hozza egymashoz a nevelStestiilet azon tagjait is, akik kevésbé
érintkeznek egymdssal a hétkGznapokban. Terveim szerint a tavasz kezdetén megvaldsuld
program keretében az iskolakert kornyezetének megszépitéséhez az iskola nevelGtestiilete is
hozzéa tud majd jarulni, mikdzben formalddik, fejlédik a kozosség. A vetélkedd feladatainak
Osszedllitasaban, a versenyek lebonyolitasdban a szakmai munkakdzosségek segitségére

szamitok.

Hagyomanyteremtd szdndékkal kezdeményezni fogom, hogy a mindenkori végzos osztalyok
egy-egy €veld ndvényt liltessenek az iskolakert arra alkalmas részére, melyet a késébbiekben
az alattuk 1évo osztalyok ,,fogadnak orokbe”, felelosséget véllalnak a gondozasaért egészen
addig, amig maguk is Gjabb névényt iiltetnek végzds tanuloként. Célom ezzel segiteni a tanuldk
kornyezeti nevelését, hiszen a novények gondozasa soran szamtalan olyan ismeret atadasara
nyilik lehetdség gyakorlatban, amelyet egyébként csak elméletben tapasztalnak meg. Emellett
felelosségtudatok is fejlodik, szerepet vallalnak az iskola kézosségének érdekében tudva azt,
hogy végzdsként az altaluk iltetett novények is az iskolakert szépségét, valtozatossagat

gazdagitjak, gondos odafigyeléssel hosszi id6n keresztiil.

10.4.6. Varmegyei tanulmanyi verseny

A Debreceni Gonczy Pél Altalanos Iskola profiljiba illeszkedve a tavalyi tanévben meghirdette

a ,,Sztarfajok nyomaban - Az év éldlénye gyerekszemmel” varmegyei természettudomanyos
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vetélked6jét, melynek dontbjére 2025. méjus 28-4n keriilt sor>®. Egy effajta tanulmanyi verseny
megszervezése rendkiviil gondos tervezést, szervezést és lebonyolitast igényel, mely azt
tikkrdzi, hogy az intézményben kiemelkedSen magas szinti szakmai munka folyik
természettudomanyos teriileten is, varmegyei szinten versenyképessé, ismertté és elismertté

teszi az iskolat.

Egy ilyen program elékészitése, lebonyolitisa nem jOhet 1étre a vezetGség, a nevel6testiilet
tamogatasa és kiilondsképp kdzvetleniil a szervezok elhivatottsaga nélkiil, hiszen egy ilyen
projekt felépitése jelentds erdfeszitéseket kivan a mindennapi munka elvégzése mellett.
Elismerésre méltd mindaz a munka, amit a szervezOk belefektettek abba, hogy a tanulmanyi
verseny sikerrel zajlott le, ezért a j6vOben is tdmogatni fogom ezt a torekvést, hiszen kivalo
moédja ez annak, hogy az iskola neve méginkabb Osszeforrjon a természettudomanyos

neveléssel-oktatassal.

Célom a verseny megszervezéséhez sziikséges er6forrasokat biztositani, hagyomdanyt apolni
azéltal, hogy a kovetkezd tanévekben is megvalosul a verseny. A jovében tovabbi célként
szeretném kitlizni azt, hogy verseny esetlegesen orszigos szintlivé ndvekedjen, melynek
keretében akar tobb online fordul6 utan tovabbra is a Gonczy Pél utcai telephely ad majd otthont
a dont6nek. Szandékomban 4ll egyeztetni a szakmai munkak6zosséggel és a fenntartoval ennek
lehet6ségérol, tamogatdast szerezni a kezdeményezéseknek annak érdekében, hogy hosszu tavon

fennmaradhasson a tanulmanyi verseny.

10.4.7. Erasmus+ palyazati formak tamogatasa

Az Erasmus + program nyujtotta lehetdségeket fenntart6, a Debreceni Tankeriileti K6zpont
szamos intézménye élvezi, kihasznalva azt, hogy a timogatott projektet keretében megvalosulo

mobilitasok sordn a készséges és képességek, soft-skillek széles skaldja fejlodik.

Jémagam a Comenius majd Erasmus+ palydzatok megvalodsitasaban mintegy 15 éve veszek
részt, legyen szé egyéni mobilitasrdl, szakmai tovabbképzésrol, didkmobilitasrol vagy éppen
szakmai latogatasrél (job-shadowing), értékes, életre sz6lo tapasztalatokat €s kapcsolatok

szerezve. A projektek megvalositasa révén olyan lehet6ségek nyilnak a szakmai és emberi

53 hitps://gonczy hu/wp-content/uploads/2025/08/Versenyfelhivas_2025.pdf, 2. oldal, letsltés datuma:
2026.03.03.
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fejlédésre, melyeket nem csupédn a részt vevd didkokra és tanarokra, hanem az intézmény

egészére vetitve is érdemes kiaknazni.

Vitathatatlan, hogy egy effajta nemzetkozi palyazat megvaldsitdsa a mind az érintett didkok,
mind a tanarok nyelvi készségeinek fejlddését eredményezi, hiszen a palydzatok megvaldsitasa
soran legtobb esetben nem a magyar a munkanyelv, tilnyomo részben a kommunikacié angol
nyelven folyik. A partnereknek emellett arra is lehetéségiik adddik, hogy megismerjék egymas
kultarajat, szokasait, igy szocialis készségeik javulnak, nyitottabba valnak a vilagra,
elfogadobba a massaggal szemben, internacionalis és interkulturalis kozosséget €pitsenek, igy

a szocialis érzékenyités terén is kiemelkedd lehetéséget nyujt a palyazati forma.

A palyazatok megirdsa rendszerint nagy gonddal torténik, megvalodsitasuk soran fejlédik a
résztvevok szervezdkészsége, érdekeiket és az egész intézményt képviselhetik akar nemzetk6zi
szintéren is, kiemelve sajatossagainkat, jO gyakorlatainkat. A szakmai eszmecserék soran
felfrissiilhet az a magas szintli modszertani arzendl, melyet az intézmény pedagdgusai jelenleg
alkalmaznak, igy nem csupdn a résztvevok sziikebb kore, hanem az egész intézmény is

profitalhat a tapasztalatcserébol.

A Debreceni Gonczy P4l Altalanos Iskola jelenleg is rendelkezik futé projekttel, melynek
megvaldsitasi idoszaka 2026. oktdber 24-én zarul, a megvalositas gbzerdvel zajlik. A Debreceni
Gonczy P4l Altaldnos Iskola gyakorolja a koordinétori szerepkért, partnerei az OU ,,Vasil

Levski”, (Bulgaria) valamint a Sofular Imam Hatip Ortaokulu, (Térékorszag).>*

Célom a mintegy masfél évtizedes tapasztalatom a palyazatok terén, a kialakult nemzetkdzi
kapcsolati halom az intézmény érdekeit szolgalva rendelkezésre bocsassam annak érdekében,
hogy a jovoben Ujabb sikeres palydzat, palydzatok sziilessenek, hiszen a mar emlitett elénydk
mellett vitathatatlan, hogy egy intézmény, mint szervezet vonzéva, keresetté valik, ha a
tantermen kiviili oktatds-nevelés ilyen formajat is nydjtani tudja a didkjai szaméra, a
nemzetkozi palyazatok keretében is aktiv, hirnevét Gregbiti nemzetkdzi és orszagos szinten a

természettudomanyos nevelés terén.

Terveim kozott szerepel a kisléptéki partnerség mellett a palyazati forma altal nyujtott tovabbi
elonyok kiaknézasa, az intézmény sajatossdgait figyelembe véve bOviteni a projekt korét.
Nagyszer(i lehetdség a neveldtestiilet tagjai szamara, ha a mar eddig is magas szint(i szakmai-

modszertani ismereteiket nemzetkézi workshopok keretében bovithetik, melyet késébb az

54 https://gonczy.hu/palyazatok/, letéltés datuma: 2026.03.03.
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intézmény profiljadhoz adaptilva alkalmazhatnak a mindennapok soran, nyelvi készségeiket
multinacionalis, adott esetben anyanyelvi kornyezetben fejleszthetik tovabb. Emellett szakmai
latogatasok megvalositasa soran olyan gyakorlatban alkalmazhaté Gtletekkel gazdagodhatnak a
job-shadowing résztvevdi, melyet egyértelmlien az iskola érdekeit szolgdljak, ezért
mindenképpen érdemes mérlegelni a rendelkezésre 4116 egyéb palyazati formakat, adott esetben
a nagyobb 1éptékii akkreditacids folyamatot is fontoléra venni, mely t&bb évre elére megnyitja
a lehetdéséget arra, hogy a projektekben, killonféle tevékenységek, mobilitdsok
megvaldsitasaban vegyen részt a neveldtestiilet és a didksag egyarant, ezaltal nyelvtudasuk
folyamatosan fejlédjon, az idegen nyelvet a tantermen kivilli szitudcidokban hasznalhassak,

fejleszthessék kommunikacios képességeiket.

10.4.8. Intézményi kommunikaciéo megerositése

A megfelel6 mindségli és modi kommunikacié kiemelked6 jelentbséggel bir az intézmény
hatékony miik6dését tekintve. Fontos, hogy az intézménybdl kifelé iranyuld kommunikéciod
tényszerlien, hivatalos formaban torténjen, megfeleldé informacidtartalommal rendelkezzen a
kiils6é kapcsolatok, partnerek, a sziilok felé, ezért torekedni kell a kapcsolattartas tartalmi,
formai szablyainak, rendjének betartdsdra minden esetben, hiszen ez nagyban meghatarozza az

intézmény megitélését.

A sziilékkel valé kapcsolattartas, tajékoztatas elsddleges platformja a KRETA rendszer. A
rendszerben zajlé adminisztracid pontossaga, a hataridok betartasa, az adminisztracios teendk
betartasanak ellenérzése kiemelkedGen fontos feladat, hiszen ez ebb6l fakado mulasztasok
sulyos, adott esetben jogkovetkezményeket vonhatnak maguk utan, ezért erre a jovoben is nagy
hangsulyt kivanok fektetni. A sziil6i kozosség tajékoztatisa az Oket érinté témaban
elengedhetetlen, ezért erre kiemelt figyelmet forditok, kollégdimtol is elvarom. A sziilOket

érint6 hivatalos tigyekrol vald tdjékoztatasra tovabbra is a hivatalos levél szolgal.

Az intézményen beliili kommunikacio, kapcsolattartas a kialakult szokéasok, bels6 rend szerint
zajlik jelenleg. Az informaciddramlas gordiilékenysége megakadéalyozza az informécidhidnyos
allapotbdl eredd konfliktusok kialakulasat, igy torekszem arra, hogy a kozlési szandéknak
megfelelé tajékoztatast, utasitast adjak, éloszéban, vagy irasban melyek konzekvensek,

egyértelmiek, konnyen kovethetoek.
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Vezetdtarsaimmal a hét elsé napjan vezetdi értekezlet keretében készitjiik elé az aktualis hét
feladatait, ezt k6vetben ezekrdl irasban ad tajékoztatast a vezet6ség a nevelotestiilet felé annak

érdekében, hogy minden pedagdgushoz eljussanak a legfontosabb informaciok.

Az iskola ¢letében meghatarozo eseményekkel kapcsolatban az éves munkatervben szerepld
nevelGtestiileti értekezleteket tartok, amennyiben az el6ttiink all6 feladat hatarideje, fontossaga
megkivanja, rendkiviili nevelGtestiileti értekezleten tdjékoztatom a nevelGtestiiletet az

elvégzendo feladatrol.

A mindennapi munkavégzés soran vezetétarsaimmal elsésorban él6szoban kommunikalok az
aktualis teendék gyorsabb végrehajtdsa érdekében, ha a feladat jellege megkoveteli, vagy a

koriilmények ezt nem teszik lehetové, abban az esetben az irasos kommunikaciét alkalmazom.

A pedagogusokkal, a neveld ¢€s oktatdé munkat kozvetleniil segitdkkel és az egyéb
alkalmazottakkal egyarant célom a kolcsonds tiszteleten alapuld munkakapcsolat kialakitasa,
hiszen gy gondolom, ez feltétele az intézmény hatékony miikddésének. Az elvégzendd
feladatok jellegétol fiiggben szdban, vagy irasban torekszem az egyértelmi, megfeleld

informécidtartalommal biré kommunikaciora feléjiik.

Jelenleg az iskola honlapjan taldlhaté informdacid szerint a nevel6testiilet csekély hanyada
hasznélja, vagy rendelkezik egységes ,,gonczy.hu” > domain névvel rendelkezé e-mail cimet.
Célom megvizsgalni azt, hogy ez valamilyen technikai nehézség vagy infrastrukturalis
hianyossag kovetkeztében alakul igy, vagy mas indok all emogott. Sziikség esetén igyekszem
megtenni a megfelelé 1épéseket, hogy a feltételek adottak legyenek a rendszer hasznalatdhoz,
ugyanis célom az intézményi kommunikaciora kizardlag az 'intézményi e-mail cimeket

hasznélni a jovében.

Igyekszem segiteni az atallast, tudva, hogy ez sok esetben nem konnyi folyamat, tapasztalatom
szerint azonban célszer(i egy egységes kommunikaciés platform létrehozasa. Rendkiviil
kedvez6 lehet6séget latok abban, hogy a mindennapi intézményi levelezést egységes
levelezOrendszer, platform hasznalataval szervezziik at, hiszen ilyen modon a személyes
levelezés teljes mértékben kiilonvalik az intézményi kommunikaciotdl, konnyebb az tizenetek

kezelése, emellett egységes képet ad az iskolardl, kozosségrol, szervezetrdl.

Vezetéként hive vagyok annak, hogy a munkavégzés korillményei nyugodtak legyenek, hiszen

ez hozzajarul az intézményi hatékonysighoz. Az egyéni kezdeményezéseket, kéréseket a

35 hiips://gonczy hw/iskolank/munkatarsaink/, letdltés datuma: 2026.03.03.
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szakmai'munkakozosségek, illetve a nevelétestiilet javaslatait megfontolom, az iskola érdekeit

minden esetben szem elott tartva dontdk arrdl, hogy ezek teret kapnak-e,

Megitélésem szerint egy szervezet vezetOjeként nem szerencsés pusztan egy vezetdi stilust
alkalmazni a munka soran, hiszen a helyzetek, a feladatok fajsulya meghatdrozzak azt a médot,
ahogyan dontést kell hozzak. Déntéseim soran figyelembe veszem azok hossza tavu hataséat az
egyénekre €s a szervezetre, célom megtalalni azokat a megoldasokat, mely mindenki szdmara

a legmegfelelobbek mindaddig, amig az intézmény egészének érdeke nem sériil.

Fontosnak tartom, azt, hogy megfelel visszajelzést adjak a kollégaim szédméra, konstruktiv
Otletekkel segitsem Oket munkdjuk elvégzésében. A megfeleld6 moédon megfogalmazott

visszacsatolas épitbleg hat, igy ezekre jomagam is nyitott vagyok.

Hiszem, hogy vezet6ként is mindig van lehet6ség a fejlédésre, erre kivalo lehetéséget nyujtott
az Erasmus+ program keretében elvégzett ,,Leadership and Management for School Principals”
30 oras kurzus is, ezért térekszem arra, hogy a jovOben is részt vegyek olyan tovabbképzéseken,
szakmai férumokon, melyek segitenek abban, hogy fejlesszem képességeimet, készségeimet,

vezetdi ismereteim boviiljenek.

10.4.9. Kapcsolattartas a partnerekkel

Az intézményi kommunikaciorol, annak fontossagardl az el6zd fejezetben mar szot ejtettem,
ehhez azonban szorosan kapcsolodva meg kell emlitenem a legfontosabb partnereket, akikkel

kiemelten fontosnak tartom az egyiittmiik6dést, a hatékony kommunikéaciot:
Debreceni Tankeriileti Koézpont

Kiemelt partner a Debreceni Tankeriileti Kozpont, az iskola fenntartdja. Szakmai kérdésekben,
illetve az iskola mitkdését tekintve a fenntartd irdnymutatasa, céljai, stratégidja a meghatarozo,
ezért meglatasom szerint prioritist élvez a kedvezd viszony fenntartidsa, megerdsitése,
maradéktalanul eleget tenni a fenntarto elvarasainak. Munkam soran kimagaslé figyelmet

szentelek a hataridok pontos betartasara, az adatszolgaltatasok pontossagara.
Debrecen Megyei Jogi Varos 6nkormanyzata

A Debreceni Gonczy Pél Altalanos Iskola a Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartasaban

mikddik, azonban alapfeladatinak ellatdsa sordn Debrecen Megyei Jogll Véros
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Onkorményzatdhoz és a Jozsai Telepiilésrészi Onkorméanyzathoz is szoros kapcsolat fiizi,
hiszen a beiskoldzas és az intézmény miikdése soran a varos €s a varosrész lakoinak igényei,
érdekei is meghatarozoak. Célom fenntartani, megerdsiteni ezeket az egyiittmiik6déseket annak

érdekében, hogy az iskola a telepiilésrész életének kiemelked6 intézménye maradjon.
Alap- és kozépfoku koznevelési intézmények

Elsésorban a Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartisa ald es6é alapfoku kéznevelési
intézményekkel célom szoros munkakapcsolatot apolni, szakmai egyiittmiikodések keretében
egyméas munkajat, az intézmények kozotti tudasmegosztist segiteni, figyelmet forditva a

tehetséggondozasra €s a kdrnyezettudatos nevelésre.

A kozeépfoku intézményekkel vald kapcsolattartas kiillondsen a tanulok tovabbtanulasat tekintve
tartom célszerlinek, hiszen ezek az intézmények, ezek képvisel6i az iskolaban szervezett
palyaorientacids programokon is megjelennek, elosegitve azt, hogy a didkok a szamukra
megfeleld kozépfokt intézményben tanulhassanak tovabb, fenntartétél fuggetleniil. Ebben
segitségemre van az, hogy a kdzépfoku intézményekkel jelenleg is j6 munkakapcsolatot apolok,

ezt a jovoben fenn kivanom tartani.
Ovodak

Korabban mar utaltam r4, hogy a Debreceni Gonczy P4l Altaldnos Iskola jelenleg is szorosan
egyiittm{ikodik a Debreceni Gonczy Pal Utcai Ovodaval, megkénnyitve az 6vodabol iskolaba
torténd atmenetet a leend6 kisdidkok szamara. Emellett azonban célszerli fenntartani a szoros
szakmai egylittmilkodést és partneri viszont a varosrész és a varos tobbi 6vodajaval is, hiszen
az iskola varosi beiskolazasi feladatot is ellat az emelt szintil természettudoményos képzés
esetében, ezért az iskola népszeriisitésére szolgild rendezvényekre az dvodak vezetbi és velik

egylitt az érdeklddo sziilok is meghivast kapnak.
Sziilok

A sziilokkel valo kapcsolattartas egy iskola életében kiemelkedd fontossagu, hiszen a sziilo,
mint partner elégedettsége hatdssal van az intézmény megitélésére, ezaltal a beiskolazasra is.
Az iskolaban mik6dd Sziildi Szervezettel folytatni kivanom a szoros egyiittmiikodést a
hatalyos jogszabalyok mentén, célom, hogy a hagyomanyok apoldsiban, a hagyomanyos

iskolai rendezvények lebonyolitasdban a szlilok, a Sziiléi Szervezet is képviseltessék magukat.
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A sziil6i megkereséseknek célom minden esetben eleget tenni, a sziilok altal felvetett
kérdésekre, problémakra a lehet6 leghamarabb, a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen

vélaszolni az iskola érdekeit figyelembe véve.

Célom megerdsiteni a sziiloket abban, hogy gyermekiik olyan intézmény tanuldja, melyben
magas szintil szakmai tudason alapul6 neveld - oktatd tevékenység folyik, ahol szemmel tartjak
a tanuldk érdekeit. A megfelel6 tajékoztatds érdekében ellendrzom, hogy a sziilokkel valo
kapcsolattartas formait az intézményi kommunikacié megerositése esetén leirt, valamint az

SZMSZ-ben rogzitett médon torténik.
Diakénkormanyzat

A Diakénkorményzattal valo egyiittm(kédés soran biztositom, hogy a PP-ben®S és az SZMSZ-
ben®’ rogzitett dontési, véleményezési és egyetértési jogkoroket gyakorolja a szervezet, a
didkok érdekeit megfeleléen képviselhesse. A Didkonkorméanyzat képviselGivel célom a
folyamatos kapcsolattartas elsdsorban a didkénkormanyzati munkét segité pedagdguson
keresztiil. Az iskola vezetésének munkajarol a Diakkdzgylilésen tanévenként két alkalommal
beszamolok. A Didkonkormanyzat vezet6jével emellett aktudlis ligyekben kiilon egyeztetést
folytatok és szamitok a szervezet aktiv részvételére az iskola hagyomanyos, kdzOsségi
rendezvényeinek és a Didkénkormanyzati nap lebonyolitasaban. Biztositom azt, hogy a tanulok
jogaikat a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelden érvényesithessék jogaikat, tovabba
véleményiiket kinyilvanithassak, az iskola életével kapcsolatos kéréseiket figyelembe veszem,

azok mérlegelés utan az iskola érdekei mentén dontok.
Egyéb kapcsolatok

Az iskola jogszerli miikodésének biztositdsanak érdekében fontosnak itélem még az alabbi
szervezetekkel valé  szoros egyiittmilkodést szakmai kérdésekben, a tanuldk
személyiségfejlodésének eldsegitéséért, illetve annak érdekében, hogy a tanuldk

koz6sségtudata fejlodjon:

e Hajdu-Bihar Varmegyei Pedagogiai Szakszolgélat
e Oktatasi Hivatal Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont

e Oktatasi Hivatal Bazisintézményi Halézata

S6 Debreceni Génczy P4l Altalanos Iskola Pedagégiai Program, 2025, 48. o., letéltés datuma: 2026.02.17.
57 Debreceni Génczy P4l Altalanos Iskola Pedagégiai Program, 2025, 48. o., letsltés datuma: 2026.02.17.
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e Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval és a Hajda-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

e A Debreceni Egyetem, a Miskolci Egyetem, a Szegedi Egyetem, az EGtvos Lorand
Tudoményegyetem

e Az Orszagos Okoiskola halozat intézményei

o A torténelmi egyhazak helyi gyiilekezetei

o Jozsai Telepiilés- és Kozosségfejleszto Egyesiilet

e Jozséért Alapitvany

Debrecen Megyei Joga Varos kulturalis intézményei

10.4.10. Intézményi infrastruktara allaginak megévasa, fejlesztése

Az intézményi infrastruktira megléte, a megfeleld felszereltség elengedhetetleniil sziikséges
egy intézmény sikeres mikodéséhez, A sziikséges allagmegovas mindannyiunk k6zos érdeke
ezert torekedni kell arra, hogy a rongélasbol, gondatlan hasznalatbél eredd hibdk mértéke a

leheto legkisebb legyen.

A sziikséges karbantartasi munkakat, amennyiben azok jellege lehetévé teszi, lehetoség szerint
helyben, idében, akar megel6z6 jelleggel is végrehajtani, hogy tovabbi kéarosodds ne
kdvetkezzen be. Ebben szamitok a hadzgondnok és a miiszaki dolgozdk segitségére, igyekszem
megteremteni az ehhez sziikséges feltételeket. Célom biztositani, hogy az iskola

létesitményeinek lizemeltetése zavartalanul folyhasson.

A telephelyek mindegyike sajatos attributumokkal rendelkezik, ezért a fenntartdsukkal
Osszefliggd tevékenységek is sokrétliek, a fejlesztési lehetdségek sora szinte végtelen, hiszen a
fejlédésre mindig van lehetdség, az §sszes fejlesztés elvégzéséhez azonban nem minden esetben
allnak rendelkezésre a megfelelé forrasok. Célom a szakmai munkak$zosségek véleményét
kémi arrdl, milyen fejlesztési javasaltokat latnak a legfontosabbnak, majd ezt kévetden a
beérkezett javaslatokat kovetden intézményi szinten prioritast felallitani, térekedve arra, hogy

hossz tdvon minden sziikséges fejlesztés megvaldsuljon.
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10.5. Tovabbi célok

A fent emlitett céljaim mellett igyekszem munkammal azt szolgalni, hogy intézményiink a tdle
megszokott szinvonalon, pontossiggal és hatékonysaggal végezze munkajat a Debreceni
Tankeriileti Ko6zpont igényeivel, elvarasaival Osszhangban. Ennek tiikrében az alabbi
célteriileteken igyekszem hozzdjarulni az intézmény toretleniil kedvezd megitéléséhez, az eddig

elért magas eredményekhez:

e biztositani a zavartalan és hatékony informacidéaramlast, kommunikaciot a fenntarto, a
sziilok, a tanuldk és a nevelGtestiilet felé egyarant

e figyelemmel kisémi az igények valtozasat, feliilvizsgalni a képzési szerkezetet ezek
fiiggvényében

e a digitalis mérés eredményeinek szinten tartasa, javitdsa az elmult évekhez képest

e NETFIT mutatok szinten tartasa, javitasa az elmolt tanévi eredményekhez képest

e apedagdégusok szakmai fejlddésének tAmogatésa, a tuddsmegosztas elésegitése annak
érdekében, hogy akar még magasabb szinvonalon folytathassuk nevelo-oktato
tevékenységilinket

e timogatni a pedagdégusokat abban, hogy teret kapjanak egyéni kezdeményezéseik
megvalositashoz, ha az iskola céljaival Gsszhangban vannak, annak érdekében, hogy
motivacidjuk fennmaradjon.

e timogatni az intézmény infrastruktirajanak fejlesztését lehetdség szerint palydzati vagy
egyéb forrasbol is azért, hogy iskolank tovabbra is megfeleljen a 21. szdzadi
elvarasoknak.

o keresni a fejlédésre, fejlesztésre teret ado lehetoségeket, kovetni a kornyezeti

véaltozasokat
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11. Osszegzés

Egy intézmény €lén allni rendkiviil nagy felel6sség, ugyanakkor 11j kihivasokkal, élményekkel
gazdagithat. Egy olyan neveldtestiilet tagja lenni, egy olyan nevelotestiilet élén allni, amely
magas szintli elhivatottsaggal a kozos cél elérése érdekében végzi munkajat, egy vezetd

szaméra kiemelkedd 6rom.

Szakmai palyafutdsom soran eddig is térekedtem arra, hogy munkdmmal az intézmény érdekeit
szolgaljam, igyekezzek példat mutatni, elhivatottan végezni napi teendéimet, ezt a jovoben is

hasonl¢ szellemben szeretném folytatni.

Ugy gondolom, a Debreceni Génczy Pal Altaldnos Iskola alapelvei mentén magéban hordozza
mindazt, amivel vezetdként azonosulni tudok. Ez a nagy multa intézmény a varosrész egyik

meghatarozd intézménye, melynek sajatossagai igazan kiilonlegessé teszik.

Fejlesztési elképzeléseim révén igyekszem elémi, hogy az iskola nevel6-oktatd tevékenysége a
jogszabalyi keretek koz6tt megfeleljen a 21. szazad kihivasainak, a hagyomany6rzés mellett az

Ujitas, az innovativ modszerek, a tudasmegosztas is kulcsszerepet kapjon.

Palyazatom tamogatasa esetén legjobb tudasom szerint térekszem arra, hogy ez az elismert
intézmény, a Debreceni Gonczy Pél Altalanos Iskola a jovében is a varosrész meghatérozé
intézményeként, térvényesen milkédjon, hagyomanyai fennmaradjanak, neve egybeforrjon a

magas szinvonalu, tanulokézpontl oktatassal varosi, orszagos és nemzetkodzi viszonylatban is.

A péalyazatomban fogalt céljaim megvaldsitasahoz, tisztelettel kérem a Debreceni Tankeriileti

Kozpont Igazgatéjanak timogatasat és bizom Miniszter Ur pozitiv elbiralaséban.

) 1
t/‘- /Lr‘}‘:"
Debrecen, 2026.03.16. Viski Zoltan
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